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Département des Bouches-du-Rnone

RAPPORT
FINANCIER

2019

Lo majorité départementale

a confirmé lors de ce nouvel

exercice ses choix d'une politique

engagée et solidaire, uniformément

répartie sur I'ensemble du ferritoire,

fout en maintenant l'institution dans

une bonne santé financiére.
Elletientsesengagementsenn’‘augmentant

pas les taux de fiscalité, en confirmant un
niveau d'endettement maitrisé tout en restant
un acteur inconfournable en matiere d’investis-
sement local pour 'aménagement et I'équipement
du département.
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BUDGET
PRINCIPAL

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Chiffres exprimés
en millions d'€

2018 ‘ 2019 ‘

Dépenses réelles (A) | 2.063,8 | 2.139,6 | 3,7 %

Evolution
2018/2019

2018 ‘ 2019 ‘
Recettes réelles (B) | 2.348,6 | 2.4134 | 28%

Evolution
2018/2019

Dépenses réelles o Recettes réelles o
hors reprise de provision 2.0449 | 2.130 4.2% hors reprise de provision 2.3440 | 23974 23%
Autres charges d’activité o
(65) 151,21 1.5478 | 24% Fiscalité directe 6103 6336 38%
Pour mémo, fonctions (731 hors 73121 73125) ' ' o
550, 551, 552 APA| 1072 | 1707 21%
Pour mémo, fonction 567 - o Fiscalité indirecte (Autres o
allocations RsA| 4686 | 4721 | 08% 73 hors 73261 73262)| 0% | 1092 | 31%
Reversement et restitution
sur Impots et Taxes | 49,4 69,5 40,7 % Dotations ef paricipations
(chapitre 014, nature 739) (73121,73125, 741, 746,| 5509 | 5436 @ -1.3%
Charges de personnel (64, o 74781, 74783, 7482, 7483)
65861, 6331, 6336, 6218) | 466 | 3587 | 35%
Pour mémo, FNGIR (73121) 37,7 37,7 0%
Autres services extérieurs Pour mémo, DCRTP (74832) 42,1 41 2,6 %
58,7 709 20,7 %
(62) Pour mémo, Reversement
restitution sur impdts et faxes -49,4 -69,5 40,7 %
(739)
Services extérieurs (61)| 39,3 39,3 01% Autres| 128,4 144,2 12,3%
- Pour mémo, recouvrements et
Provisions (68 hors 18,9 9,6 -49,4 % | redevances de dépenses d'aide 91,1 91,1 0%
6811 pour ordre) sociale
Frais Financiers (66) | 14,2 14,5 22 %
Autres (60, autres 63 et Provisions (7817, 7815) 4,6 97 11,6 %
u , au o
67 réels) 26,7 30,5 14,2 %
Dépenses d‘ordre (C) Recettes d'ordre (D)
Dotations aux s
. o Différences sur
. umo_ri'lssgmems des| 2631 2758 48% réalisations (nég) reprises,
immobilisations (6811) neutralisation et quote-
part des subventions 608 87.6 44%
Autres (67) d’investissement
Financement de la section fransférées (77)
d’'investissement (E)

Excédent/Déficit de
cloture (F)

Total (A+C+E+F)

2.540,5 | 2.569.3

-55,2 %

Excédent reporté (G)

Total (B+D+G)

2.540,5 | 2.569.3

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE
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SECTION D’INVESTISSEMENT

Chiffres exprimés Evolution Evolution
enmillons o'c [t P YI YT 2018 | 2019 | 01819
Dépenses réelles (A) | 468,8 | 5747 | 22,6 % Recettes réelles (B) | 304,8 | 4017 | 318%

p p Recettes réelles
Dépenses 1eelles | 4217 | 5255 | 246% Hors deffe ethors | 368 | 345 | -6,01%
affectations
Subventions d'équipement o
versées (204) 282,5 363,3 28,6 %
Autres immobilisations 5
incorporelles (20) 227 282 24.2%
Immobilisations corporelles o
@y| * 342 2% Excédent de
| e fonctionnement | 151,5 138,5 -8,6 %
mmobilisations en-cours, itqlisé
avances et acomptes versées 09 1.1 19.4% capitalisé (1068)
(238)

Autres immobilisations
en-cours (23) hors 68,8 97,6 419 %
régularisation

Autres (10, 13, 26, 27, 45) 17 1,2 -30,6 %
Emprunts ef Dettes |, 49,2 4,3% Emprunts et Deftes |, o | 5og5 96,3%
assimilées assimilées
Emprunts (1641, 103) | 71,5 1437 100,9 %
Emprunts (1641, 103) 47,1 49,2 4,3%

Emprunts obligataires (1631) 45 85 889 %

Recettes d‘ordre (D)
Dépenses d‘ordre (C) Amortissements et

O,
charges @ étaler (28) 2631 2758 48%
o . . Autres (16,19,20,21,23) 335 10,5 -68,5 %
dont Opérations afférentes a o ) .
I'emprunt (16441, 163311) dont Opérations afférentes @ 0 0 0%

I'emprunt (16441, 163311)

Restes d réaliser (E) Restes d réaliser (F)

Solde d’exécution de la Financement
section d’investissement de la section
reporté (G) d’investissement (H)

Total (A+C+E+G) | 748,6 810,2 82 % Total (B+D+F+H) | 748,6 810,2 82 %
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BUDGET PRINCIPAL

LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT : 2.413,4 M€ (+2.8 %)

Aprés correction des produits des cessions et des provisions, la croissance est de 2,2%.

Chiffres exprimés
en milliers d'€

Fiscalité indirecte

Fiscalité directe

2018
1058 973
610 302

Structure
451 %
26 %

2019
1092 021
633599

Var 2018-2019
31 %
3.8%

Structure

45,2%

26,3%

Reprises de provisions 4608

Autres recettes 117 641

99,5 %

Total (hors provisions et cessions) 2 337 817

La fiscalité directe: : 633,6 M€ (+3,8%)

Les recettes de fiscalité directe sont en progres-
sion de 23,3 ME sur lI'exercice. Le reversement par la
Région d'une partie de la CVAE transférée est stable
a 95,6 M£. Les autres chiffres composant la fiscalité di-
recte sont le produit de la TFPB (391,3 M€), la cotisation
sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) (134 M€)
qui progresse de 12 M€ et I'imposition forfaitaire sur les
entreprises de réseaux (IFER) (9 M€). Les rdles supplé-
mentaires des différentes taxes se sont élevés ¢ 3,6 M€
(+0,7 M£).

La fiscalité indirecte: 1.092 M€ (+3,1%)

Le produit fiscal indirect 2019 est en hausse de plus
de 3%. Il est notamment composé du produit des
DMTO (460,4 M€), en hausse de 6,3% (+27,4 M€) ou
encore de la taxe d‘aménagement pour un mon-
tant de 15,2 ME€. Le Département percoit égale-
ment le produit de la taxe intérieure de consom-
mation sur les produits énergétiques (370,6 ME),
celui de la taxe sur les conventions d’‘assurances
(222,5 M€) ou encore de la taxe départementale
sur la consommation finale d’électricité (22,1 ME).
Par ailleurs, sur I'ensemble de ses recettes fiscales di-
rectes et indirectes, le Département a reversé au ftitre
de la péréquation horizontale 62,6 M€. Essentiellement
au titre des fonds assis sur les DMTO (60,8 M€£).

02%

9 5%

16 028 0.7% 2479 %

5% 119 796 o 1.8 %

2389 020 99% 22%

Les concours Etat / Caisse nationale de solidarité
pour I'autonomie (CNSA) : 543,6 M€ (-1,3%)

Le montant de la DGF sur I'exercice 2019 représente
301,6 M€, Celui-ci est en baisse de 1,2 M€. Quant &
la dotation générale de décentralisation (DGD),
elle reste inchangée depuis plusieurs années avec
11,9 ME.

Par ailleurs, des dispositifs de compensation garan-
fissent la neutralité financiére de la réforme fiscale
de 2011 : le fonds national de garantie individuel des
ressources (FNGIR) (37,7 M€) et la dotation de com-
pensation de la réforme de la taxe professionnelle
(DCRTP) (41 ME£). Le Département est également at-
tributaire d'une compensation de 13,3 M€ au titre
du fonds de mobilisation pour I'insertion (FMDI), en
baisse de 15,7%.

Les concours versés par la CNSA pour le financement
de I'allocation personnalisée d’autonomie (APA), des
prestations de compensation du handicap (PCH) et
de la dotation pour la maison départementale des
personnes handicapées s'élevent & 93 M€ (+1,3%).

Enfin, le Département percoit les frais de gestion de
la TFPB (19,2 M€), le fonds de compensation de la TVA
(1.1 ME£) et est également attributaire d’'une recette de
péréquation fondée sur les DMTO de 12,6 M€,

Les autres produits: 144,2 M€

Les recettes et participations du secteur social sont de
plus de 90 M€. Les autres encaissements proviennent
notamment des produits des services et du domaine
et ventes diverses, de participations, de produits finan-
ciers et de recettes exceptionnelles. Les reprises sur
provisions représentent 16 M€ et les cessions 8,4 ME.

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE



STRUCTURE

DES RECETTES REELLES

DE FONCTIONNEMENT

2018 ET 2019

(hors provisions et régularisations)

2000 —
Recettes diverses IR
Dotations Etat/CNSA [
Fiscalité indirecte I
Fiscalité directe 1500 —
1000 —
500 —

Chiffres exprimés |
en millions d'€
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BUDGET PRINCIPAL

LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT: 2.139,6 M€ (+3.7%)

Hors atténuations de recettes (péréquations), les dépenses de fonctionnement se limitent & 2.060,5 M€,

en progression de 3,3%.

Chiffres exprimés

en milliers d€ 2018
Services généraux 79 762

Structure 2019
16,8% 358 665

3,9%

Structure Var 2018-2019
16,8% 3.5%
81 523 3.8% 2.2%

Enseignement 58 045

2,8%

61 489 29% 59%

Politiques sociales 1 325 854

64,2%

1367 370 63,9% 3,1%

Aménagement - Enviro. 11 523

0.6% 13224 0,6% 14,8%

Développement local 15 525

0.8%

12 709 0,6% -18,1%

Atténuations de produits 49 431 69 546 40,7%

Provisions 18 889

0.9%

9556 0.4% -49,4%

Total (hors provisions) 2044 934

Les dépenses d'aide sociale
et de solidarité : 1367,4 M€

La progression de ces dépenses est de 3,1 % en 2019,
soit une hausse de 41,5 M£€.

La charge des allocations individuelles de solidarité
(AIS) passe de 732,3 M€ & 748,7 ME, soit une crois-
sance de 2,2%. Les allocations du RSA augmentent
de 0,8% (4721 M€). Les dépenses d’APA représentent
170,7 M€ et progressent de 2,2% (effet bénéficiaires et
tarifs). Enfin, la PCH atteint 105,8 M€ (+9,4%).

Au-deld des aspects AlS, les politiques des personnes
du bel dge et des personnes handicapées, majori-
tairement de I'hébergement, représentent prés de
309 M€, en croissance de 2,4%.

Le Département veille également sur les séniors, 16
maisons du bel dge ont ainsi déjd vu le jour sur le terri-
toire départemental & fin 2019.

Le domaine de l'aide sociale a I'enfance (201,4 M€
hors assistants familiaux) est encore en 2019 aussi dy-
namique (+7,4%), porté par les problématiques d'hé-
bergement, en particulier des mineurs non accompa-
gnés. Enfin, les dépenses de santé s'élevent & 9,8 M£€.

La sécurité: 76,6 M€

Le volet sécurité couvre principalement les dépenses de
prévention incendie et de protection des massifs fores-
tiers. Il s‘agit nofamment du financement du service dé-
partemental d’incendie et de secours (SDIS) (63,9 M€)
et du Bataillon des Marins Pompiers de Marseille (BMPM)
(10 M£).

991%

2130000 99,6% 4,2%

Les fransports: 34,6 M€

Cetfte compétence est essentiellement constituée par
31.9 M€ de compensation de fransfert & la Métropole
Aix-Marseille-Provence et 2,6 M€ au fitre du fonction-
nement du syndicat mixte des traversées du delta du
Rhéne (SMTDR).

L'éducation et la politique en faveur
des colleges: 61,5 M€

Le plan « Charlemagne » amorcé en 2017 se poursuit.
Il a pour objectif, sur la période 2017 - 2027, la mo-
dernisation et la sécurisation de I'ensemble des éta-
blissements, le 100% numérique avec la distribution
de tablettes & contenu pédagogique aux collégiens
et un meilleur accompagnement dans la scolarité
des citoyens de demain. Le colt du programme est
évalué a 2,5 milliards, dont prés de la moitié en fonc-
fionnement. En 2019 le kit de rentrée scolaire & des-
fination des 26.000 éleves de 6éme a été renouvelé
pour une valeur unitaire de 60 €. En 2019, les actions
connaissent une croissance de 5,9%.

La culture, la vie sociale, la jeunesse,
les sports et loisirs : 44,9 M€

Les aides du Département permettent le financement
et l'organisation de nombreuses actions et événe-
ments, dont les plus connus sont : les dimanches de
la Canebiére, le bal patriotique, le Marseille-Cassis,
I'Openl3 Provence de tennis, le Mondial la Marseil-
laise & pétanque, les chants de noél, la réalisation de
MPG 2019 année de la gastronomie en Provence avec
plus de 1000 événements et 2 millions de participants.

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE




Le développement local, I'agriculture et
I'aménagement du territoire : 35,2 M€

Le domaine routier (entretien, fonctionnement
des atfeliers, fransfert de compétences) repré-
sente & lui seul 7.9 M£. Les interventions en faveur
de l'agriculture (5,6 M€) et du tourisme (6,7 M€)
pesent pour 12,4 M£. Enfin, les autres actions (14,9
ME€) englobent différentes inferventions autour de
I'environnement, du logement ou encore de la
politique de la ville.

Les dépenses de moyens généraux :
519,3 M€

Il est question ici des charges de personnel, des
moyens logistiques, mais encore du service de la
dette, des dotations aux provisions ou des fonds
de péréquation.

Les charges de personnel : 358,7 M€

Les dépenses de personnel progressent de
12,1 M€ (+3,5%). Cetfte augmentation s'explique
principalement par la poursuite du déploiement
du nouveau régime indemnitaire et l'accord Par-
cours Professionnels, Carrieres et REmunérations
(PPCR), mais également par la prise en charge
des emplois aidés et le renforcement des équipes
de terrain (maisons du bel &ge, services sanitaires
et sociaux...).

Les autres dépenses d'administration générale :
160,6 M€

Cette catégorie de dépenses se divise en plu-
sieurs parties disfinctes : les moyens généraux
stricts, la dette, les atténuations de produits et les
dotfations aux provisions. Les deux derniéres s'im-
posent au Département (confentieux et risques,
péréquation...).

Les intéréts d'emprunt de la defte (14,4 M£),
malgré une hausse des encours, ont été contenus
(+1.7%). Les autres moyens (67,2 M€) sont en
hausse de 1,5 M€ en 2019 (+2,3%). On y trouve
notamment les services généraux et la sécurité
(22,4 M£), l'informatique (12,3 M€), la gestion du
patrimoine (10,3 M€), des frais de communico-
fion et de protocole (6,3 M€). A nofter la prise en
charge d'un important contentieux en fin d'année
2019 (college de Plan-de-Cuques) qui aggrave le
poste de 4 M€. Hors cet événement, les dépenses
des services généraux seraient en retrait.

Personnes
du Bel dge
21,8%

RAPPORT FINANCIER 2019
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BUDGET PRINCIPAL

LES RECETTES D’INVESTISSEMENT : 34,5 M€ (-6%)

Compte tenu de linvestissement départe- RECETTES D’'INVESTISSEMENT (hors dette)
mental 2018 et de sa structure, le fonds de .

. Chiffres
compensation de la TVA 2019 est en progres- exprimés
sion de 2,6 ME£. Les projets éligibles aux partici- en milliers d’€
pations de tiers en matiére d'infrastructures ont

2018 | Structure 2019 | Structure

été en revanche moins nombreux (-0,8 M€). FCTVA 21 754,6
DDEC 7 9191 21,5% 7 9191 22,.9% 0,0%

La dotation globale d'équipement (DGE) est
remplacée en 2019 par la dotation de soutien
a linvestissement des départements (DSID)
qui se compose désormais d'une part péré-

Subventions

quation et d'une part projet. Ce rééquilibrage regues 4432,5 121% 3596,4 104%  -189%
de I'Etat au profit de départements plus fra- T
giles entraine ainsi une baisse de revenu de 4294 11.7% 1000,5 -76,7%

0,7 M€ en 2019.

Enfin, I'exercice 2018 enregistrait des opéra-
fions exceptionnelles (bd&timents, informa-
fique) qui ne se retrouvent pas cette année.

Total 36 753,2 100% 34 542,6 100% -6,01%

LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT : 525,5 M€

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT (hors dette)

La section d’investissement

s'éléve & 574,7 ME. Hors dette, les Chiffres exprimés Var
dépenses d'investissement sont en milliers d’€ Structure 2019 | Structure 2018-2019
de 525,5 M€, soit une augmenta- 889 39 637 739
tion de prés de 24,6% (1039 ME).  ihitttithos o e
Les subventions d'équipement  Sécurité 13055 31% 14 831 2,8% 13,6%
progressent de 28,6%, _ repre- 54008 |  12.8% | 69962 |  133% 20,3%
senfant 363,3 ME ef 691% des |k A =6 =e
dépenses d'investissement. La  Culture et vie sociale 4239 1% 4932 0.9% 16,3%
vestissement direct de 1611 ME ittt A e e
(30,7%). Réseaux - Infrastructures 59 406 14,1% 88 671 16.9% 49,3%
Aménagement - Enviro. | 182340 |  432% | 193615 |  36,8%
Transports 49 628 11,8% 85 675 16,3% 72,6%
Développement 4592 12 085 163,2%
Total 421 666 100% 525533 100% 24,6%
EVOLU’TION 600 -
DES DEPENSES
D’INVESTISSEMENT
(hors dette) 500 - 5255
490,3
400 ] 430,2 429,6 421,7 . J
300+
200 - /
100 4
Chiffres exprimés
en millions d€ -

2015 2016 2017 2018 2019
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Laménagement et I'environnement :
193,6 M€

Ce poste représente pres de 36,8% du montant
total des dépenses réelles d’investissement. I
est en augmentation de plus de 11 M£. Le ren-
forcement des infrastructures sur I'ensemble
des territoires reste une priorité du Départe-
ment au fravers de la politique d'aide aux
communes (165,4 M€) ou encore de celle du
logement (16,9 M£).

Les fransports, réseaux et infrastructures :
174,3 M€

En forte croissance par rapport & I'exercice pré-
cédent (+599%), les dépenses en la matiére
s'expliquent principalement par la montée en
puissance du plan mobilité qui pése a lui seul
105,2 M€ contre 44,9 M€ lors de I'exercice précé-
dent. La modernisation des axes routiers a né-
cessité I'investissement de 28,6 M€ tout en privi-
légiant également des modes de déplacements
plus doux avec 6,2 M€ pour des pistes cyclables
sur I'ensemble des Bouches-du-Rhone.

Lenseignement : 70 M€

Lenveloppe allouée aux 135 colleges publics et
privés relevant des compétences du Départe-
ment était de 65,7 M€, dont nofamment 16 M€
pour le dispositif des colleges numériques dans
le cadre du plan Charlemagne. La recherche et
l'enseignement supérieur ont bénéficié de 4,4
ME.

L'action sociale et les solidarités : 16,1 M€

La collectivité poursuit son action & destina-
fion du secteur de la santé. Cela se fraduit par
la modernisation d’'établissements et d'équipe-
ments et I'aide & I'acquisition de technologies
innovantes de pointe pour des établissements
de santé comme I'Assistance Publique des Ho-
pitaux de Marseille, I'Institut Paoli-Calmettes ou
I'Hopital St Joseph. Cette année encore, I'accent
a été mis sur 'amélioration des structures dépar-
tementales accueillant un public en difficulté en
y consacrant 6,8 M€,

RAPPORT FINANCIER 2019

La sécurité : 14,8 M€

Le Département a soutenu le SDIS en financant ses équipe-
ments : matériel et batiment & hauteur de 11 M€. Un montant de
2,8 M€ a également été investi dans la prévention et I'entretien
des massifs forestiers pour préserver ces zones sensibles.

Le développement local, le tourisme et I'agriculture :
12 M€

Laccompagnement dans les domaines de 'aménagement du
territoire (9,5 ME€), avec des projets comme Euroméditerranée,
et les chantiers navals de La Ciotat ou encore le soutien & l'agri-
culture (2,5 M€), reste un objectif pour maintenir I'emploi en Pro-
vence.

La culture, la vie sociale, la jeunesse, les sports et loisirs :
49 M€

Linvestissement est foujours soutenu dans ce domaine avec la
réalisation de pres de 4,9 M€ d'équipements (fravaux musée Ar-
laten, archives et bibliotheque, musée départemental de I'Arles
antique) ou encore I'acquisition d'‘ceuvres d'art.

Les moyens généraux : 39,6 M€

Ce budget permet, par la moderisation des moyens logis-
tiques (informatiques, matériels, véhicules, mobiliers, fravaux)
de la collectivité, de répondre aux besoins de développement
des politiques publiques.

REPARTITION DES DEPENSES
D’'INVESTISSEMENT

PAR FONCTION EN 2019
(hors dette)

Développement
local
2,3%

Services
Généraux
7,5%

Transports
Aménagement et 16,3%
environnement

36,8%

Sécurité
2,8%

)

13,3%

Jeunesse, sports
et loisirs
0,9%
Action sociale et Prévention
Médico-Sociale
3,1%

Réseaux et infrastructures
16,9%

Enseignement

Culture, Vie sociale,
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EQUILIBRES
FINANCIERS

LES EQUILIBRES FINANCIERS DU DEPARTEMENT

L'épargne brute (foutes opérations incluses) repré-
sente 273,9 M€, en recul par rapport & I'exercice anté-
rieur (-3.8%). Les dépenses obligatoires d'aide sociale
représentent 54,8% de la hausse des charges sur cet
exercice.

De son coété la nouvelle croissance des DMTO
(+27.4 M€) n‘a pas été suffisante pour compenser le
ralenfissement de certaines autres recettes.

Le capital de la dette remboursé s'est chiffré & 49,2 ME.
Ainsi, I'épargne aprés financement de la dette avoi-
sine les 224,7 M€, soit prés de 42,8% du financement
des dépenses d’investissement.

Lendettement au 1° janvier 2020 représentait
1.039,1 M€ et une solvabilité de 3,9 ans, alors que la
solvabilité moyenne des départements millionnaires
fin 2018 était de 4,3 ans.

Ainsi, la structure de financement des 525,5 M€ d'in-
vestissements se décompose comme suit en 2019 :

> Epargne nette: 224,7 M€ (42,8 %),
> Recettes d’'investissement: 34,5 M€ (6,6 %),
> Prélévement sur excédent reporté : 37,6 M€ (7,1 %),

> Emprunt: 228,7 M€ (43,5 %).

Les dépenses d'investissement ont donc été autofi-
nancées a 56%, signe d’'une bonne santé financiére.

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE




EVOLUTION DES DEPENSES
ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
ET DE L'EPARGNE BRUTE

2500 — 2.413
2.370 2.349
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2.140
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1.984 2.000 2.010
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500 —
360
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Chiffres
exprimés en
millions d€
2015 2016 2017 2018 2019
Total des dépenses de fonctionnement I Total des recettes | Epargne brute
400 — Chiffres NB: Toutes opérations incluses
exprimés en
millions d'€
360 .
EVOLUTION DES SOLDES
350 D’AUTOFINANCEMENT
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Epargne nette
300 —
274
254
250 —
235 225
238
200
2015 2016 2017 2018 2019

NB: Toutes opérations incluses
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EQUILIBRES FINANCIERS

DETTE PROPRE

Au 31 décembre 2019, I'encours de dette représente
1.039,1 M€ contre 859,6 M€ au 31 décembre 2018.
Le Département des Bouches-du-Rhéne présente un
encours par habitant (507 €) inférieur a celui de la
moyenne nationale (513 € en 2018, chiffre DGCL hors
Paris et DOM).

Le besoin de financement de l'exercice 2019 a été
couvert par une mobilisation d’emprunts nouveaux
d’'un montant de 228,7 M€. Parmi ceux-ci, le finance-
ment par 'emprunt obligataire a représenté 85 ME.
Les émissions obligataires ont permis de disposer de
fonds & des conditions plus avantageuses que celles
du secteur bancaire.

La dette propre du Département est, au 31 décembre
2019, indexée a 56,8% sur du taux fixe et & 43,2% sur du
taux variable. Elle se répartit entre quinze préteurs. Le
tfaux moyen de la dette du Département des Bouches-
du-Rhéne au 31 décembre 2019 est de 1,4% contre
1,7% au 31/12/2018.

Le Département ne détient aucun produit structuré ou
dit « foxique ». Lencours de la dette départementale
est composé uniquement de contrats de la catégorie
la moins risquée de la grille « Gissler ».

Comparaison dette Département Bouches-du-Rhone / dette des départements Métropole hors Paris

Bouches-du-Rhéne

Moyenne des départements

Moyenne des départements
millionnaires @

Encours / habitant 507

Taux d‘endettement @ 43 %

513 518
52,2 % 55.7 %

1: Chiffres 2018 - Source : DGCL
2: Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement
3: Encours de dette / Epargne brute exprimée en années (source : DGCL)

e
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Chiffres
exprimés en
millions d'€
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EVOLUTION DE LENCOURS DE DETTE
ET DE LA CAPACITE DE DESENDETTEMENT

2016

507

DE 2015 A 2019

518
513

Chiffres exprimés

en années
— 7
1039
- 6
-5
I Encours de dette

—4 au 31 décembre
Capacité de
désendettement du

—3 cD 13

(en années)

—@— Capacité de
— 2 désendettement des
Départements (en
années) n-1

2019

ENCOURS DE LA DETTE
EN EUROS/HAB

Département des
Bouches-du-Rhéne (2019)

Il Vioyenne des départements
de plus d’un million d’habitants
hors Paris (2018)

I Voyenne des départements
de métropole hors Paris (2018)
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ENCOURS DE LA DETTE / RECETTES
DE FONCTIONNEMENT

Département des
Bouches-du-Rhéne (2019)

I Vioyenne des départements
de plus d’un million d’habitants
hors Paris (2018)

I Voyenne des départements
de métropole hors Paris (2018)
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REPARTITION PAR PRETEUR

Banque

DE LENCOURS DE DETTE AU ;” i o AR
31/12/2019 Banque Européénne
d’investissement

12| 48

carac
Deutsche CARAC (caisse autonome
Pfandbriefbank de retraite des anciens
O= DEPFA BAMK 7.9 % combaﬁanfs)
DEPFA Bank 0,5%
3.2% | g

o
CREDIT
COOPERATIF

Crédit Coopératif
2,4 %

O TERRITOIRES
Banque des ferritoires
28,2 %

B sogETE

CENERALE

Société générale
3.8%
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Banque Postale
13,8 %

Caisse Francaise
de financement local
0.7 %

Emissions obligataires
35,9 %

X

Crédit Agricole CIB

1.4 %

CAISSE D'EPARGNE

Caisse d’épargne

1.3 %

REPARTITION ENTRE TAUX FIXE ET TAUX VARIABLE
AU 31/12/2019 DE LENCOURS DE DETTE
DU DEPARTEMENT

Taux variable
43,2 %
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EQUILIBRES FINANCIERS

GARANTIES D'EMPRUNTS
(engagements externes)

Le suivi de I'encours garanti

Le Département est un acteur majeur de la politique
du logement social. I accompagne les organismes
de logements (OPH, SA d'HLM...) en leur apportant
le cautionnement nécessaire au financement d’'opé-
rations de construction, d'acquisition ou de réhabili-
tation. Il infervient également dans d’autres secteurs
de la vie économique et sociale locale en appor-
tant sa garantie en matiére de financement de pro-
grammes spécifiques (santé, enfance, personnes du
bel dge et handicapées, accompagnement social,
aménagement...).

Ainsi, I'encours garanti fin 2019 s'éleve & 1.450 M£.
I concerne essentiellement le logement social
(89.9%).

LA CONSOLIDATION
DES COMPTES ET DES RISQUES
DU DEPARTEMENT

Le périmétre de consolidation des comptes du Dépar-
tfement des Bouches-du-Rhéne porte sur un sous-en-
semble de satellites.

Ceux-ci sont retenus selon I'implication du Départe-
ment dans le fonctionnement de I'entité et des moyens
financiers qu'il lui consacre.

Les comptes des organismes sont consolidés selon
trois niveaux d'analyse.

En 2019 (comptes 2017), la consolidation des comptes

du Département et de ses satellites montrait une situa-
fion financiére consolidée saine.

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE




REPARTITION DE LENCOURS
GARANTI AU 31/12/2019

Organismes privés

(associations, fondations)
Autre logement 9,66 %
social

36,71 % o
Etablissements

publics
0,42 %

Sociétés anonymes

& Sociétés publiques
locales
0,01 %
Offices publics HLM
E_ —— 53,20 %
Chiffres exprimés
en milliard d'€
1.6 1.5
1.4 EVOLUTION
DE LENCOURS GARANTI
1,2 4 1.1
1.0 1.0
]’0 % 0,9/ .
0,8 —
0,6 —
0,4 —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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DEPARTEMENT

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL ET SES PRINCIPAUX PARTENAIRES
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CMPPD: Centre Médico-Psycho Pédagogique Départemental
DIMEF: Direction des Maisons de I'Enfance et de la Famille
SDIS: Service départemental d’'incendie et de secours

MDPH: Maison Départementale des Personnes Handicapées
ATD: Agence Technique Départementale
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT
DE L' ORGANISME:

I....... ARCADES
[ ]
[ ] ° °
‘e Plus de 30 millions
e d’euros
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© [ ]
[ ]
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L Montolivet . De 20 & 30 millions
N % d’euros
N\ ®
N\ ®
~ N\ *e
) \ °
]
‘. De 10 a 20 millions
° d‘euros
SDIS .
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°
\ 5 Moins de 10 millions
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/ [ ]
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P d ]
. [ ]
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Etablissements publics
ADDAP o’ P
P [ ]
- - ¢
- - ‘ La _C'iofaf Associations
o Shipyards

Syndicats mixtes

SAMENAR

Sociétés d'économie mixtes/SPL

ADDAP: Association Départementale pour le Développement des Actions de Prévention
CAUE: Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de I'"Environnement

SYMADREM: Syndicat mixte d’aménagement des digues du Rhéne et de la mer
La Ciotat Shipyards : Chantiers navals de la Ciotat

GIPREB : Groupement d'intérét public pour la réhabilitation de I’Efang de Berre
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REPERES DEPARTEMENT

PRINCIPAUX CHIFFRES 2019

Les chiffres du Compte Administratif 2019 (Récapitulatif en M€)

DEPENSES AE fONCHONNEMENT . ... . e e e s 2.140
Recettes de fONCHIONNEMENT ... ... e 2.413
DEPENSES A'INVESTISSEMENT ... ettt ettt e et 575
R ETerc N (o e MY o =T =T o PP PPPTPRRR 263
RESUIAT @ CIBTUI® ...........c.oiiiiiiiiice ettt 30,6

NB : fous mouvements inclus

Ratios financiers

Population totale 2018 (INSEE) : 2019

2.045.149 habitants a .
Département des Département des Moyenne
Bouches-du-Rhone Bouches-du-Rhone des départements

Dépenses de fonctionnement en euros par habitant m 975 € 858 €

Produit des impositions directes en euros par habitant 263 € 252 € 281 €

Dépenses d‘équipement brut en euros par habitant*

Dotation globale de fonctionnement en euros par habitant 147 € 148 € 124 €

Part des dépenses de personnel / dépenses de fonctionnement
Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de 17,3 % 17,3 % 21,2 %
la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement

Coefficient de mobilisation de I'épargne nette 90,9 % 89.3 % 92,5 %

[?épenses d‘équipement brut en euros / recettes de fonc- 7% 5,9 % 9.3 %
tionnement*

Encours de la dette rapporté aux recettes de fonctionnement 44,9% 37,6% 52,2%

* Hors subventions

Taxes et Impdts en 2019 Dette
L Encours au 31/12/2019
> Impots directs (hors dépots et cautionnement regus)................ 1039,1 M€
Taux de taxe fonciére
sur les propriétés baties ................cccevvvvnn 15,05 %

Engagements externes
> Impéts indirects

Taux des droits de MUtation ..., 4,5% > Garanties d’emprunts

Encours au 31/12/2019 (dont 89,9 % aux
organismes ceuvrant dans le logement social) ...... 1.450 M€
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