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o ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE : DE QUOI PARLE-T-ON ?

La Loi sur I'ESS de juillet 2014 définit le périmetre des entreprises de I'ESS dans son article 1 :

L'ESS est « un mode d’entreprendre et de développement économique adapté a tous les domaines de I'activité humaine
auquel adhérent des personnes morales de droit privé qui remplissent les conditions cumulatives suivantes :
1. Un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices
2. Une gouvernance démocratique, définie et organisée par les statuts, prévoyant I'information et la participation [...]
des associés, des salariés et des parties prenantes aux réalisations de I'entreprise
3. Une gestion conforme aux principes suivants :
= les bénéfices sont majoritairement consacrés a I'objectif de maintien ou de développement des activités de
I'entreprise ;
= [les réserves obligatoires constituées, impartageables, ne peuvent pas étre distribuées. »

L’Economie sociale et solidaire (ESS) regroupe ainsi un ensemble de structures qui ont des formes statutaires variées :
= Coopératives ;
=  Associations ;
=  Mutuelles;
=  Fondations;
= Ainsi que certaines sociétés commerciales.

Le modele économique des entreprises de I'ESS est variable selon les entreprises et le domaine d’activité : certaines des
entreprises ont une production 100% marchande, d’autres s’appuient sur des ressources non marchandes voire non
monétaires, publiques et privées. Elles partagent toutes le principe de non-lucrativité ou de lucrativité limitée. On parle
pour les entreprises de I'ESS d’un modele économique reposant sur une hybridation des ressources.

La majorité des structures de I'ESS, et notamment sa composante principale, les associations, mobilisent des ressources
diverses (ventes de produits ou de services, subventions publiques pour les missions d’intérét général qu’elles assurent,
recettes d’activités, cotisations, dons, mécénat de compétence), sans oublier les contributions volontaires en nature
(valorisation du bénévolat, prét de locaux et matériel).

Une économie de la proximité

L'ESS est une économie de la proximité contribuant a la création d’emplois et de dynamiques locales. L'ESS place au cceur
de son projet la question de la territorialisation de la valeur ajoutée, et est porteuse de nombreuses innovations : le
recyclage et le réemploi, les circuits courts, I'alimentation durable, la lutte contre la précarité énergétique, les énergies
renouvelables.

Une économie de la transition dans les territoires

L"économie sociale et solidaire est plus largement une actrice de la transition des territoires, transition écologique,
démocratique, numérique, mais aussi transition énergétique, avec par exemple le développement des coopératives
d’énergie. Elle incarne une fagon d’entreprendre, de produire et de consommer, qui respecte le salarié, le consommateur,
le citoyen, et les générations futures.

Une économie participant a I'intérét général
Par ses domaines d’activités, par ses modes de faire et ses valeurs, I'’économie sociale et solidaire croise ainsi la mission

d’'intérét général et les différentes compétences des collectivités. La mise en place d’une politique publique de soutien a
I’économie sociale et solidaire permet de favoriser le développement de I'ESS dans les territoires.
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@ ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE DANS LES BOUCHES-DU-RHONE

Chambre 1 3
Reégionale

des entreprises

de 'économie

sociale et

solidaire D ans le S
Bouches-du-Rhone

Délégation des Bouches-du-Rhane

Avec prés de
(‘économie sociale et solidaire représente un volume d‘activité important dans
('économie des Bouches-du-Rhdne.

Du point de vue conjoncturel, léconomie sociale et solidaire départementale
73 892 salarié-e-s 7 074 employeur-se-s retrouve une période d'expansion, apres 2 années difficiles.
soit 13,6% dont 7 057 PME
de Uemploi privé En effet, avec une croissance de
, Uéconomie sociale et solidaire des Bouches-du-Rhone
(+0,2 %) (+0,6 %).

63 703 équivalents 1,9 milliards d’€ Sur cette dernire période, ce sont les activités dans [ , notam-
ment ('hébergement médico-social (+1,1 %), et plus largement les

(+0,9 %) qui redynamisent lemploi dans les organisations de
['économie sociale et solidaire du département.

temps pleins de salaires

67,9 % des emplois occupés Departs a la retraite : 33 %
par des femmes des emplois d'ici 2028

Source : CRESS PACA, d'aprés Insee Clap 2015 et Dads 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 09

IIIII

Glissement annuel des effectifs salariés au 31/12 - Source : CRESS PACA, d'aprés ACOSS 2010-2019 [couvre 92 % du champ ESS)

ESS

B Privé hors ESS

PANORAMAS DEPARTEMENTAUX ESS 2020
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FORMES D’ENTREPRISES

Nombre de salarié-e-s Nombre d'employeur-se-s
FONDATIONS FONDATIONS
1716 n
MUTUELLES MUTUELLES
3856 251
. COOPERATIVES
COOPERATIVES 548
6546
TOTAL:73 892 L'ESS dans les Bouches-du-Rhane
est composée quasi-exclusivement
de PME (17 entreprises de + de 250
salarié-e-s).
ASSOCIATIONS ASSOCIATIONS
61774 6154 1 salarié-e du privé sur 9 travaille dans
une association.
Part de UESS sur le territoire 10,1% Part de U'ESS sur le territoire 9,8%
Part de 'ESS dans le privé sur le territoire 13,6% Part de ['ESS dans le privé sur le territoire 10,2% Source : CRESS PACA, daprés Insee Clap 2015
, P
PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
Nombre de salarié-e-s ESS par activité
AGRICULTURE,
INDUSTRIES
& CONSTRUCTION ARTS & SPECTACLES
697 1795
HEBERGEMENT SPORT ET LOISIRS
& RESTAURATION 3150
452
SERVICES DIVERS L'action sociale est le secteur dac-
4430 oo } . .
) tivité de 40% des salarié-e-s ESS du
ACTION SOCIALE SANTE département
29769 6313
ACTIVITES FINANCIERES L'ESS sinscrit également dans une
& D"ASSURANCE multitude de services : enseigne-
mn . )
ment, banque et assurance, santé,
sport et culture
ENSEIGNEMENT
12048 Source  CRESS PACA, d'aprés Insee Clap 2015
La Métropole Aix-Marseille-Provence
INTERCOMMUNALITES NUMBR,E DE PART ESS DANS, NOMBRE représente 94 % de lemploi ESS du
SALARIE-E-S L'EMPLOI PRIVE | D'EMPLOYEUR-SE-S département des Bouches-du-Rhéne.
* Métropole Aix-Marseille-Provence 89 142 13,6% 6 504 \_."T-:"Tlflilli-lll.i[.-: suf;iatg et solidaire dans
+ CA d'Arles-Crau-Camargue-Montagnette 3100 17,2% n ('j.dl?ngjar?;l_‘.‘a;l_og ?thﬂéi‘aflﬁgle pus
+ CA Terre de Provence 1144 10,0% 187 b6 CUprIVe SUre.
) . e 100
CC Vallée des Baux-Alpilles o 12.4% Source : CRESS PACA, dapres Insee Clap 2015
Note méthodologique
Pour en savoir plus 7 Place [Fe]li;{gB]aletql HUEﬁ Marseille  Merci de ne pas imprimer cette version web. Cette publication met en cohérence plusieurs sources
‘ o . ; Tel+33 (0)4 915496 Th Panorama éco-congu et imprime sur du papier recyclé sur demande. de d s: INSEE Clap et Dads et ACOSS-URSSAF
Observatoire Régonal de (Economie Sociale nresslﬂcresspanja org Imprimerie CCI: Labels FSC, PEFC et IMPRIM'VERT See'qulgiﬂgefe champ scta‘.'peri esta :Set;\ ;es emplois :J

Colida ) “har
et Solidaire Provence-Alpes-Céte fAaur effectifs salariés au 31/12 occupants des postes dits

« non-annexes » [voir insee.fr), des salaires corres-
pondant aux masses salariales brutes hors charges
patronales et des employeur-se-s dénombrés en
nombre d'établissements [sidge de Lentreprise + les
éventuelles agences, bureaur...). Les PME occupent
moins de 250 personnes

'WWW Cresspaca.org

Chambre Régionale des entreprises de 'Economie Avec le soutien de

Sociale et Solidaire Provence-Alpes-Céte d'Azur
REGION BROVENCE
W ESSenPACA [ CRess-sUD I3 CRESSPACA SUD || & comonzir
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@ L’E.S.S. DANS LES COMPETENCES DU DEPARTEMENT

Tous les niveaux de collectivités sont concernés par le soutien a I'économie sociale et solidaire, dont les domaines d’action
croisent toutes les politiques publiques.

Les conseils départementaux sont un partenaire incontournable de I'ESS, du fait de leur compétence autour des
solidarités humaines et territoriales, dans ce domaine qui conjugue I’économie, le social, I'intérét général et le
développement territorial.

Les compétences de la collectivité départementale mobilisables pour soutenir les entreprises de I'ESS :

Culture, sport, tourisme & citoyenneté

Soutien aux associations sportives, aux acteurs culturels, aux structures d’éducation populaire et aux acteurs du tourisme
solidaire, charte des engagements réciproques, mise en place d'une plateforme de collaboration et de financements
participatifs pour des projets associatifs, comptoirs a initiatives citoyennes.

Personnes agées (action sociale)

Aide aux structures associatives ou mutualistes d’hébergement ou d’aide au maintien a domicile de personnes agées ou
dépendantes, soutien aux associations d’habitat inclusif et intergénérationnel.

Soutien au développement local et appui aux territoires

Soutien en ingénierie (par exemple en matiére de commande publique responsable), aide au maintien de services et
d'équipements ruraux et revitalisation des commerces ruraux coopératifs ou associatifs, soutien aux foncieres solidaires,
soutien aux démarches de coopération et de mutualisation des acteurs de I'ESS (PTCE, soutien aux tétes de réseaux.
Gestion des colléges

Clauses sociales et environnementales dans la construction, dans I'entretien et dans la restauration collective,
participation a une SCIC d’approvisionnement bio, local et/ou équitable,

Handicap (action sociale)

Soutien aux structures d’hébergement de personnes handicapées, soutien aux associations d’aide a l'insertion des
personnes handicapées, soutien aux projets d'habitat inclusif.

Insertion (action sociale)

Insertion sociale et professionnelle des allocataires du RSA, soutien aux structures d’insertion par I'activité économique
ou aux coopératives d’activités et d’emploi, place de I'ESS dans les actions relevant du Fonds social européen (FSE) géré
par le département.

Protection de I'enfance (action sociale)

Soutien aux associations de protection de I'enfance et d’aide a la parentalité.

Acces aux soins de proximité

Aide a l'installation/maintien des professionnels de santé (centres de santé mutualistes, soutien a des SCIC de santé).

Agriculture et alimentation

Aide a 'installation ou au maintien de jeunes agriculteurs ; valorisation des circuits courts, plateforme de transformation
et de conditionnement pour I'alimentation des cantines des colléges en produits bios ou locaux.
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POURQUOI METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE TRANSVERSALE DE SOUTIEN
A L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ?

1. Pour répondre aux besoins des habitant.e.s et des entreprises

Au-dela de son impact en termes d’emplois, I’économie sociale et solidaire apporte des réponses a des besoins non
satisfaits des habitants. Associations d’aide a domicile ou de petite enfance, proposant des services accessibles a tous,
associations culturelles et sportives, plateformes coopératives de mobilité..., contribuent a la qualité de vie et sont un
élément essentiel de I'image du territoire. L'ESS contribue a I"émancipation de chacun, que ce soit par ses acteurs de
I’éducation populaire, de la culture.

2. Pour assurer une cohésion sociale et territoriale

Mobilité accessible et durable, services de proximité, activités associatives et culturelles, développement économique
local..., I'économie sociale et solidaire contribue a travers ses activités au lien social et a la cohésion territoriale. Elle croise
les enjeux des politiques publiques menées par les collectivités locales : sociale, économique, culturelle, d’aménagement,
politique de la ville.

En territoire rural comme urbain, I'ESS favorise le «vivre ensemble» et la lutte contre les inégalités et contre toutes les
formes de discrimination.

3. Pour soutenir la création d’emplois durables et la (re)localisation des activités

L’économie sociale et solidaire contribue a un développement "inclusif" qui crée des emplois non-délocalisables.
Certaines entreprises contribuent également a l'insertion par I'activité économique de personnes éloignées de I'emploi.

L'ESS est souvent le premier employeur en milieu rural et est une des rares formes d’économie privée a aller dans des
zones défavorisées. Face a la crise, les entreprises de I’économie sociale et solidaire qui n‘ont pas d’actionnaires a
rémunérer (ex : coopératives) ont mieux résisté, méme si aujourd’hui I'emploi associatif commence a étre fragilisé.

4. Pour favoriser la transition écologique et la résilience des territoires :

L'une des dimensions souvent méconnues de I'’économie sociale et solidaire est sa capacité d’'innovation économique et
sociale associant les habitants : nouveaux services, nouveaux métiers, nouvelles formes de gouvernance,...

L’économie sociale et solidaire défriche de nouveaux modes de faire et participe activement a la transition écologique et
alarésilience des territoires. Elle a été pionniére de filieres de recyclage (papier, textile, déchets électroniques), de modes
de production et distribution d’une offre agricole plus respectueuse de la planete (bio, agriculture paysanne, circuits
courts), et des questions de transition énergétique (lutte contre la précarité énergétique, mobilité durable).

[ LES PROPOSITIONS PRIORITAIRES DE LA C.R.E.S.S.

1. Adopter une organisation de la transversalité dans la politique de soutien a I'ESS

= Au sein des services, I'ESS peut étre rattachée a la direction des territoires ou de I'attractivité. Un.e chargé.e de
mission référent au cabinet de la présidence ou un mandat de la direction générale peut faciliter la transversalité.

= Des référents ESS peuvent étre désignés au sein des différentes directions, qui peuvent cofinancer des projets ESS.

= Des volets ESS peuvent étre intégrés dans les appels a projets sectoriels.
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2. Mobiliser la commande publique comme levier de transversalité

La commande publique, parce qu’elle concerne de nombreuses directions du département, est un levier important de

transversalité pour favoriser le développement de I'ESS :

= Connaitre les acteurs ESS du territoire et systématiser le sourcage.

= Utiliser les leviers du code de la commande publique pour cibler les structures de I'ESS.

= Elaborer une stratégie de développement des achats responsables ou un schéma de promotion des achats
socialement et écologiquement responsables - SPASER, dont I'élaboration associe les différents services de la
collectivité et les acteurs économiques, notamment ceux de I'ESS.

3. Connaitre et faire connaitre I'ESS au sein de la collectivité

=  La diffusion de la connaissance de I'ESS aupres de I'ensemble des élus et des agents est une condition essentielle
pour que I'ESS puisse irriguer I'ensemble des politiques. Des formations croisées ESS / autre thématique, qui
permettent d’élargir les connaissances, maniéres de faire et de penser au sein de chaque service. Elles permettent
de mieux envisager les méthodologies opérationnelles afin de structurer des projets transversaux innovants.

= Des temps forts / rencontres autour de I'ESS peuvent étre également |'occasion de diffuser I'ESS au sein des
différentes directions du département, en organisant des ateliers thématiques (logement, mobilité, déchets,
alimentation...), avec les élus en charge et des acteurs inspirants.

4. Agir en coopération avec les autres échelons territoriaux

= Inscrire I'ESS dans les contrats de territoire : visant a favoriser la coopération institutionnelle et avec les acteurs
locaux au service du développement d’un territoire donné, ces contrats sont également des leviers de transversalité
entre services.

= Permettre au département de contribuer aux conférences régionales de I'ESS : la loi ESS de 2014 prévoit la
participation des collectivités et appelle les conseils départementaux a contribuer au volet ESS des SRDEII portés par
les conseils régionaux.

® LA CHAMBRE REGIONALE DES ENTREPRISES DE L'ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE SUD PACA

La CRESS Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur est le référent légal (Article 6 de la loi ESS du 2014) des entreprises de
I’économie sociale et solidaire. Elle représente et défend leurs intéréts. Elle est le porte- parole des entreprises de I'ESS
de la région Sud Provence-Alpes-Céte d’Azur auprés des pouvoirs publics, des autres représentants des forces
économiques et auprés des acteurs de la société civile.

Elle est présidée par Denis PHILIPPE, et administré par un conseil d’administration de 36 membres représentants les
fédérations et tétes de réseaux du champs, élus par une assemblée générale de 450 entreprises de I'Economie Sociale et
Solidaire de la Région.

Par sa vocation de type consulaire elle propose aux entreprises de I’économie sociale et solidaire des appuis politiques
(fonction de plaidoyer) et des appuis techniques (fonction de services) qui favorisent leur consolidation et leur
développement.

Pour aller plus loin, voir notamment :

= Portail régional de I'ESS : www.cresspaca.org

= |'offre de services de la CRESS : https://www.cresspaca.org/outils-et-services/nos- services/nos-services-aux-entreprises
= Portail du Salon Régional du Salon de I'économie d’avenir, ESS SUD : https://salon-ess-sud.org/
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