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M a d a m e  la  P r é sid e n t e  d u  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e,  s u r
p ro posi tion  d e  Mon sie u r  le  d él é g u é  a ux  Fin a nc e s,  sou m e t  a u  Cons eil
d é p a r t e m e n t al  le  r a p po r t  s uiva n t  :

L’ar r ê t é  d e s  co m p t e s  d e  la  collec tivité  e s t  cons ti t u é  p a r  le  vote,  p a r
l’Asse m blé e  d é p a r t e m e n t al e,  a u  plus  t a r d  le  3 0  juin  d e  l’ann é e  s uiva n t
l’exe rcice  a u q u el  il  s e  r a p po r t e ,  d u  co m p t e  a d minis t r a tif  p r é s e n t é  p a r  le
P r é sid e n t  d u  Dé p a r t e m e n t.  Il  e s t  t r a n s mis  a u  r e p r é s e n t a n t  d e  l'E t a t  d a n s  le
d é p a r t e m e n t  a u  plus  t a r d  q uinze  jou r s  a p r è s  le  d élai  limi t e  fixé  po u r  so n
a do p tion  (articles  L.  1 6 1 2-1 2  e t  L.  1 6 1 2-1 3  d u  Cod e  g é n éral  d e s  collec tivi t és
t erritoriales  [CGCT]).  Le  vote  d u  co m p t e  a d minis t r a tif  in t e rvien t  a p r è s  u n e
d élibé r a tion  conc e r n a n t  le  co m p t e  d e  g e s tion  d u  co m p t a ble  p u blic,  t r a n s mis  à
l’ordon n a t e u r  a u  plus  t a r d  le  1 e r  juin  d e  l’an n é e  s uivan t  l’exe rcice  a u q u el  il s e
r a p po r t e .

Le  co m p t e  a d minis t r a tif  (CA)  e s t  le  doc u m e n t  d e  syn t h è s e  q ui  p r é s e n t e  les
r é s ul t a t s  d e  l’exéc u tion  d u  b u d g e t .  A c e t t e  fin,  il co m p a r e  les  p r évisions  e t  les
r é alis a tions .  Il  cons t a t e  le  r é s ul t a t  d e  la  s ec tion  d e  fonc tion n e m e n t ,  le  solde
d’exécu tion  d e  la  s ec tion  d’inves tiss e m e n t ,  ain si  q u e  les  r e s t e s  à  r é aliser.  Pa r
ailleu r s,  u n e  d écision  d’affec t a tion  d e s  r é s ul t a t s  doit  ê t r e  a r r ê t é e .

E n  cons é q u e n c e,  j' ai  l'hon n e u r  d e  sou m e t t r e  à  l' exa m e n  e t  a u  vote  d e
l’Asse m blé e  d élibé r a n t e ,  le  co m p t e  a d minis t r a tif  d e  l' exe rcice  2 0 2 1.  U n e
b r ève  syn t h ès e  d e s tiné e  à  l’info r m a tion  d e s  ci toye ns  e s t  join t e  a u  p r é s e n t
r a p po r t .

- Vis i o n  s yn t h é t i q u e  d e s  c o m p t e s  p o ur  2 0 2 1

Les  r e c e t t e s  d e  fonc tion n e m e n t  d e s  d é p a r t e m e n t s  s’élève n t  à  6 9 ,2  millia rd s
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d’eu ros  po u r  l’exe rcice  2 0 2 1 1 .  Elles  con n ais s e n t  u n e  a u g m e n t a tion  d e  6,6  %
p a r  r a p po r t  à  2 0 2 0.  Ce  dyn a mis m e  p a r  r a p po r t  à  l’exe rcic e  p r é c é d e n t
s’expliqu e  no t a m m e n t  p a r  u n e  for t e  p ro g r e s sion  d u  p ro d ui t  d e s  d roi t s  d e
m u t a tion  à  ti t r e  on é r e ux  (DMTO)  ( + 2 7  %).  Ce t t e  a n n é e  les  d é p a r t e m e n t s
p e r d e n t  leu r  p rod ui t  d e  t axe  fonciè r e  s u r  les  p ro p ri é t é s  b â ti e s  (TFPB),
t r a n sfé r é  a u  nive a u  co m m u n al,  e t  p e r çoiven t  à  la  pl ac e  u n e  frac tion  d e  TVA
é q uivale n t e  à  leu r  p ro d ui t  d e  TFPB 2 0 2 0  r e c alculé  a u  t a ux d e  2 0 1 9,  a u g m e n t é
d e s  co m p e n s a tions  d’exon é r a tion  d e  TFPB  e t  d’un e  p a r t  s u p plé m e n t ai r e  d e
2 5 0 2  millions  d’eu ros.  Ce t t e  no uvelle  r e c e t t e  d e  TVA,  à  h a u t e u r  d e  1 4,6
millia rd s  d’eu ros,  d é so r m ais  la  plus  impor t a n t e ,  a u g m e n t e r a  à  co m p t e r  d e
2 0 2 2.

Pou r  le  d é p a r t e m e n t  d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e,  la  c roiss a nc e  d e s  r e c e t t e s  (ho r s
p rovisions  e t  c e s sions)  e s t  d e  7,2  %  ( + 1 7 3,6  M €),  don t  + 3 0 ,8  %  po u r  les
DMTO  ( + 1 3 8,5  M €).  La  fr ac tion  co m p e n s a toi r e  d e  la  TFPB  e s t  d e  4 0 4,4  M €,
a m e n a n t  à  u n e  p ro g r e s sion  d u  p ro d ui t  fisc al  indir ec t  d’environ  5 1,50  %  p a r
r a p po r t  à  2 0 2 0.

Au  nive a u  n a tion al,  les  d é p e n s e s  d e  fonc tion n e m e n t  2 0 2 1  r e p r é s e n t e n t  5 7 ,8
millia rd s  d’eu ros.  Elles  s’acc roiss e n t  d e  1,4  %  p a r  r a p po r t  à  l’exe rcice
p r é c é d e n t .  Conc e r n a n t  le  r eve n u  d e  solida ri t é  a c tive  (RSA),  u n  sig n e  d e
r al e n tiss e m e n t  a p p a r ai t  av ec  u n e  b ai ss e  d u  no m b r e  d e  b é n éficiai r e s .  Les
a u t r e s  alloca tions  individu elles  d e  solida ri t é  (AIS)  q u e  son t  l’alloca tion
p e r so n n alis é e  d’au tono mie  (APA)  e t  la  p r e s t a tion  d e  co m p e n s a tion  d u
h a n dica p  (PCH),  cons e rve r ai e n t  u n  ry t h m e  d e  c roiss a nc e  p roc h e  d e  c elui  d e s
a n n é e s  a n t é rie u r e s,  r e s p e c tive m e n t  d e  + 1 , 7  %  e t  + 4 , 0  %.  Les  c h a r g e s  d e
p e r so n n el va rie n t  d e  + 2 , 5  %.

Le  Dép a r t e m e n t  con n aî t  u n e  b ais s e  d e  s e s  ch a r g e s  d e  0,2  % 3  e n  2 0 2 1.  Les
d é p e n s e s  d e  solida ri t é  (1,4  millia r d  d’eu ros)  b ai ss e n t  d e  1,1  %.  N o t a m m e n t ,
les  alloc a tions  individu elle s  d e  solida ri t é  [AIS]  ave c  7 8 6  M €,  so n t  u n e  b ai ss e
d e  1  %.  Les  alloc a tions  d u  r eve n u  d e  solida ri t é  a c tive  (RSA)  (489,7  M €)  so n t
e n  di min u tion  (-3,3  %).  Les  d é p e n s e s  d’aid e  p e r so n n alisé e  à  l’au to no mie  (APA)
va rie n t  d e  + 1 , 2  %  (177,5  M €)  e t  la  p r e s t a tion  d e  co m p e n s a tion  d u  h a n dic a p
(PCH) d e  + 6  % (119,2  M €).

E n  2 0 2 1,  les  d é p e n s e s  d’inves tis s e m e n t  ho r s  d e t t e  d e s  d é p a r t e m e n t s  s’élève n t
à  1 1,4  millia r d s  d’e u ros,  soi t  leu r  poin t  le  plus  h a u t  d e p uis  2 0 0 9.  Elles  son t  e n
c roiss a nc e  d e  9,4  %,  c e t t e  évolu tion  conc e r n a n t  a u t a n t  les  inves tis s e m e n t
di r e c t  (collèg e s,  r o u t e s…)  e n  p ro g r e s sion  d e  1 3 ,5  %  q u e  les  s u bve n tions
ve r s é e s  avec  + 2 , 7  %.

Avec  5 7 6,6  M €,  les  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t  ho r s  d e t t e  d u  Dép a r t e m e n t
con n ais s e n t  u n e  a u g m e n t a tion  d e  p r è s  d e  2  %  ( + 1 1,2  M €).  Elles  s e

1 « Les collectivités locales en chiffres 2022 » Source DGCL, mai 2022. 
2 « Note de conjoncture, tendance 2021 par niveau de collectivités locales », La banque postale, octobre 
2021.
3 Dépenses réelles de fonctionnement hors reprises de provisions et atténuations de recettes.
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r é p a r tiss e n t  e n  6 3 ,4  %  d e  s u bve n tions  ve r s é e s  e t  3 6,5  %  d’éq uip e m e n t s
di r e c t s .  

E n  2 0 2 1,  l’épa r g n e  b r u t e  d e s  d é p a r t e m e n t s  r e p r é s e n t e  1 1,3  millia r d s  d’eu ros,
e n  t r è s  n e t t e  évolu tion.  Elle  con n ai t  u n e  p ro g r e s sion  d e  p r è s  d e  4 4  %  e t  il  e n
e s t  d e  m ê m e  po u r  l’épa r g n e  n e t t e  (7,8  millia r d s  d’eu ros)  q ui  p rog r e s s e r ai t
q u a n t  à  elle  d e  p r è s  d e  7 1  %. 

Pou r  le  Dép a r t e m e n t ,  l’épa r g n e  b r u t e  avoisin e  les  3 2 2,1  M €  (tou t e s  op é r a tions
inclus es)  av ec  u n e  évolu tion  d e  l'o rd r e  d e  8 5 ,9  %  p a r  r a p po r t  à  2 0 2 0.
L’épa r g n e  n e t t e  (216  M €)  s ui t  u n e  t e n d a nc e  co m p a r a ble  ( + 1 1 2,6  %). Les
e m p r u n t s  levés  on t  é t é  d e  3 5 7  M €  e t  le  s tock  d e  d e t t e  e s t  d e  1  6 6 0,5  M €  à  fin
2 0 2 1.  Ainsi, le  r a tio  d e  solvabili t é  p a s s e  d e  8,6  a n s  à  5 ,3  a n s .

1 °  - La s i t u a t i o n  d u  b u d g e t  g é n é r a l  d u  D é p ar t e m e n t

Les  d évelop p e m e n t s  q ui  figu r e n t  ci-d e s sou s  conc e r n e n t  exclusive m e n t  le
b u d g e t  p r incip al  d u  Dé p a r t e m e n t.  Les  b u d g e t s  a n n exes  son t  t r ai t é s  d a n s  d e s
r a p po r t s  s p é cifiqu es .  Le  p r é s e n t  r a p po r t  a bo r d e  d a n s  u n  p r e mie r  t e m p s  la
s ec tion  d e  fonc tion n e m e n t  (I),  p uis  la  s ec tion  d’inves tiss e m e n t  (II) e t  e nfin  les
é q uilib r e s  b u d g é t ai r e s  (III).

I - La s e c t i o n  d e  fo n c t i o n n e m e n t

Elle  s e  co m pos e  d e  p ro d ui t s  e t  d e  c h a r g e s  d é no m m é s  ci-d e s so us  r e c e t t e s  (A)
e t  d é p e n s e s  d e  fonc tionn e m e n t  (B).

A - l e s  r e c e t t e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  : 2  5 8 9,2  M €  ( + 7,1  %)

Apr ès  co r r e c tion  d e s  p ro d ui t s  d e s  c e s sions  e t  d e s  p rovisions,  la  c roiss a nc e  e s t
d e  7,2  %.
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o la  fiscali t é  di r ec t e  : 2 4 3,4  M €  (-6 2,2  %)

Les  r e c e t t e s  d e  fiscalit é  di r ec t e  son t  e n  b ais s e  d e  4 0 0,3  M €  s u r  l’exe rcic e.
Celle-ci  e s t  d u e  p rincipal e m e n t  a u  t r a n sfe r t  d e  la  t axe  fonciè r e  s u r  les
p ro p rié t é s  b â tie s  (TFPB)  à  la  s p h è r e  co m m u n ale.  Le  r eve r s e m e n t  p a r  la
Ré gion  d’un e  p a r t i e  d e  la  CVAE  t r a n sfé r é e  e s t  s t a ble  (95,6  M €).  Les  a u t r e s
c hiffr e s  co m pos a n t  la  fiscali t é  di r ec t e  son t  la  co tis a tion  s u r  la  vale u r  ajou t é e
d e s  e n t r e p ris e s  (CVAE) q ui  p ro g r e s s e  d e  1 3 5,3  M €  à  1 3 6,8  M €  e t  l’imposi tion
forfai t ai r e  s u r  les  e n t r e p ris e s  d e  r é s e a ux  (IFER)  (9,6  M €).  Les  rôle s
s u p plé m e n t ai r e s  d e s  diffé r e n t e s  t axes  s e  son t  él evés  à  1 ,4  M €.

o la  fiscali t é  indi r ec t e  : 1  6 4 3,5  M €  ( + 5 1,5  %)

Le  p rod ui t  fiscal  indi r e c t  2 0 2 1  e s t  e n  p ro g r e s sion  d e  p r è s  d e  5 2  %
( + 5 5 8,8  M €).  Il e s t  no t a m m e n t  co m pos é  d u  p ro d ui t  d e s  DMTO (589,1  M €), q ui
con n ai t  c e t t e  a n n é e  u n e  e nvolée  p roc h e  d e  3 1  %  ( + 1 3 8,5  M €)  ou  e nco r e  d e  la
t axe  d’a m é n a g e m e n t  (TA)  po u r  u n  m o n t a n t  d e  1 3,2  M €.  Le  Dé p a r t e m e n t
p e rçoi t  é g al e m e n t  le  p rod ui t  d e  la  t axe  in t é rie u r e  d e  conso m m a tion  s u r  les
p ro d ui t s  é n e r g é tiq u e s  (370,4  M €),  celui  d e  la  t axe  s u r  les  conve n tions
d’a ss u r a nc es  (243,5  M €  ;  + 5 , 4  %)  ou  e n co r e  d e  la  t axe  d é p a r t e m e n t al e  s u r  la
con so m m a tion  final e  d’élec t ricit é  (TCFE)  (21,8  M €  ; + 3 , 2  %).  Le  p ro d ui t  d e  la
t axe  a d di tion n elle  à  la  t axe  d e  s éjou r  a  é t é  d e  1,2  M €.  La  fr ac tion
co m p e n s a toi r e  d e  la  TFPB  e s t  d’environ  4 0 4,4  M €.  Elle  e s t  a s sis e  s u r  u n e
frac tion  d e  TVA e t  d ev r ai t  évolu e r  ch a q u e  a n n é e  a u  g r é  d e  la  conso m m a tion
n a tion ale,  p e r m e t t a n t  a u  Dép a r t e m e n t  d e  b é n éficie r  d’un e  r e s sou rc e  d e
co m p e n s a tion  dyn a miq u e.

o les  conco u r s  E t a t  / Cais s e  n a tion ale  d e  solid a ri t é  po u r  l’au tono mie
(CN SA) : 5 5 8,5  M €  ( + 1  %)

Ce t t e  r u b riq u e,  co m pos é e  d e  do t a tions  d e  l’Eta t  ou  d e  la  CN SA, p ro g r e s s e  d e
5,8  M €  ( + 1  %) e n t r e  2 0 2 0  e t  2 0 2 1.

Le  m o n t a n t  d e  la  do t a tion  glob ale  d e  fonc tionn e m e n t  (DGF)  s u r  l’exe rcice
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2 0 2 1  r e p r é s e n t e  2 9 7,4  M €.  Celui-ci  e s t  e n  b ai ss e  d e  3 M €  (-1  %).  Q u a n t  à  la
do t a tion  g é n é r al e  d e  d é c e n t r alis a tion  (DGD),  ell e  r e s t e  inc h a n g é e  d e p uis
plu sie u r s  a n n é e s  av ec  1 1,9  M €.

La  do t a tion  d e  co m p e n s a tion  p é r é q u é e  (DCP)  e s t  d e  2 1,3  M €  e n  2 0 2 1,  e n
p ro g r e s sion  d e  3,7  %  ( + 0,8  M €).  En  r ev a nc h e,  les  alloc a tions  co m p e n s a t ric e s
d e  fisc ali t é  di r ec t e ,  q ui  s’élève n t  à  1 0,1  M €,  son t  e n  r e t r ai t  d e  0,7  M €  (-6,5  %).
De  m ê m e,  la  r e s sou rc e  allou é e  a u  Dé p a r t e m e n t  a u  ti t r e  d e  la  p é r é q u a tion  d e s
DMTO e s t  elle  a u s si e n  b ai ss e  e n  2 0 2 1  (6,5  M €;  -2,9  M €). La  r e c e t t e  d e  FCTVA
d e  fonc tionn e m e n t  s u bi t  u n e  di min u tion  (0,2  M €).  Elle  e s t  p ropo r tionn é e  a ux
d é p e n s e s  d’en t r e ti e n  éligibles  effec t u é e s  l’an n é e  p r é c é d e n t e .

Pa r mi  les  r e s sou rc e s  exce p tionn elles  e n  p rove n a n c e  d u  b u d g e t  d e  l’Eta t ,  il
convien t  d e  ci t e r  le  fonds  d e  s t a bilisa tion  d e  1 1 5  M €  mis  e n  pl ac e  p a r  la  loi
n °2 0 1 8-1 3 1 7  d u  2 8  d é c e m b r e  2 0 1 8  d e  fina nc e s  po u r  2 0 1 9  q ui  vise  à
a c co m p a g n e r  les  d é p a r t e m e n t s  con n ais s a n t  d e s  difficul t é s  p a r ticuliè r e s  e n
r aison  d e  la  dyn a miqu e  d e s  AIS. Ce t t e  a t t r ib u tion  s’acc roî t  d e  0,8  M €  à  3,3  M €
e n t r e  2 0 2 0  e t  2 0 2 1.

Pa r  ailleu r s,  d e s  dis posi tifs  d e  co m p e n s a tion  g a r a n tis s e n t  la  n e u t r ali t é
fina nciè r e  d e  la  r éfo r m e  fiscale  d e  2 0 1 1  :  le  fonds  n a tion al  d e  g a r a n tie
individu el  d e s  r e s so u rc e s  (F NGIR)  (37,7  M €)  e t  la  do t a tion  d e  co m p e n s a tion
d e  la  r éfo r m e  d e  la  t axe  p rofe ssion n elle  (DCRTP) (40,8  M €),  tous  d e ux  s t a bl e s
e n t r e  2 0 2 0  e t  2 0 2 1.  Le  Dé p a r t e m e n t  e s t  é g al e m e n t  a t t r ib u t ai r e  d’un e
co m p e n s a tion  d e  1 6  M €  a u  ti t r e  d u  fonds  d e  m o bilisa tion  po u r  l’ins e r tion
(FMDI), e n  h a u s s e  d e  6,6  % ( + 1  M €).

Les  conco u r s  ve r s é s  p a r  la  CNSA  po u r  le  fina nc e m e n t  d e  l’alloca tion
p e r so n n alis é e  d’au tono mie  (APA),  d e s  p r e s t a tions  d e  co m p e n s a tion  d u
h a n dica p  (PCH)  e t  d e  la  do t a tion  po u r  la  m aison  d é p a r t e m e n t al e  d e s
p e r so n n e s  h a n dica p é e s  s’élève n t  à  1 0 6,9  M €  ( + 6,9  %), soi t  u n e  c roiss a nc e  d e
6,9  M €.

o les  a u t r e s  p ro d ui t s  : 1 4 3,8  M €

Les  r e c e t t e s  e t  p a r ticip a tions  d u  s ec t e u r  social  son t  d e  l’ord r e  d e  1 0 1,1  M €,
e n  n e t t e  p ro g r e s sion  ( + 5,9  M €).  L’obte n tion  d e  dive r s  fina nc e m e n t s  ex t é rie u r s
(le  fonds  social  e u ro p é e n  d a n s  le  c a d r e  d e  la  lu t t e  co n t r e  l’exclusion  e t  la
p a uv r e t é),  u n e  h a u s s e  d e  la  p a r ticipa tion  d e s  fa milles  a u  ti t r e  d e  la
r e s t a u r a tion  d a n s  les  collèg es ,  a p r è s  u n  r e t r ai t  e n  2 0 2 0,  e t  u n  m eilleu r
r e couv re m e n t  s u r  b é n éficiai r e s  on t  p e r mis  d’a r rive r  à  ce  r é s ul t a t .

Les  a u t r e s  r e s so u rc e s  p rovien n e n t  no t a m m e n t  d e s  p rod ui t s  d e s  s e rvice s  e t  d u
do m ain e  e t  ve n t e s  dive r s e s,  d e  p a r ticip a tions,  d e  p ro d ui t s  fina ncie r s  e t  d e
r e c e t t e s  exc e p tion n elles.  Les  r e p ri s e s  s u r  p rovisions  r e p r é s e n t e n t  2 ,7  M €  e t
les  c e s sions  9,1  M €.
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B  - l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  : 2  2 6 7  M €  ( + 1  %)

H o r s  a t t é n u a tions  d e  r e c e t t e s  (pé r é q u a tions)  e t  p rovisions,  les  d é p e n s e s  d e
fonc tion n e m e n t  s e  limi t e n t  à  2  1 6 6,2  M €,  e n  di min u tion  d e  0,2  % (-4,4  M €).

o les  d é p e n s e s  d’aide  sociale  e t  d e  solida ri t é  : 1  4 4 2,3  M €

La  di minu tion  d e  c e s  d é p e n s e s  e s t  d e  1,1  %  e n  2 0 2 1,  soi t  u n e  b ai ss e  d e
1 6  M €.  

Les  c h a r g e s  d e s  AIS p a s s e n t  d e  7 9 4  M €  à  7 8 6,4  M €  (-7,6  M €),  soi t  u n e  b ais s e
d e  1  %.  Les  alloc a tions  d u  RSA son t  e n  b ai s s e  d e  3,3  %  e n  2 0 2 1  (489,7  M €).
Les  d é p e n s e s  d’APA  r e p r é s e n t e n t  1 7 7,5  M €  e t  p rog r e s s e n t  d e  1,2  %  (effe t
b é n éficiai r e s  e t  t a rifs).  E nfin,  la  PCH  a t t ein t  1 1 9,2  M €  e t  con tin u e  d e
con n ai t r e  u n e  for t e  c rois s a n c e  ( + 6  %).
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Au-d elà  d e s  a s p e c t s  AIS, les  politiqu es  m e n é e s  e n  fave u r  d e s  p e r so n n e s  d u  b el
â g e  e t  les  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s ,  m ajo ri t ai r e m e n t  d e  l'h é b e r g e m e n t ,
r e p r é s e n t e n t  p r è s  d e  3 2 9,2  M €,  e n  c rois s a n c e  d e  2,6  %  ( + 8,3  M €).  La
poli tiqu e  d’ins e r tion  conc e r n e  a u s si  les  co n t r a t s  aid és  ou  a c tions  d’ins e r tion
sociale  e t  p rofe ssionn elle  po u r  4 1 ,3  M €.

Le Dép a r t e m e n t  veille  é g al e m e n t  s u r  les  p e r so n n e s  d u  b el  â g e  : 1 1  m aisons  d u
b el  â g e  (MBA) on t  vu  le  jou r  s u r  le t e r ri toi r e  d é p a r t e m e n t al  e n  2 0 2 1.  De p uis  le
lanc e m e n t  d u  p roje t ,  3 9  MBA on t  é t é  ouve r t e s  a uxq u elles  s’ajou t e  u n  dis posi tif
itiné r a n t .  Pou r  l’ann é e  2 0 2 1,  la  fr é q u e n t a tion  a  é t é  d e  4 0  3 1 3  visi t e u r s  (pou r
2 1  0 4 5  u s a g e r s  insc ri t s).  Pa r  ailleu r s ,  2 1 1  2 0 2  a c tions  on t  é t é  m e n é e s  (so r ti e s,
a c tivi t és,  a id e  a d minis t r a tive,  p r éve n tion).

Le  do m ain e  d e  l’aide  sociale  à  l’enfa nc e  (225,5  M €  ho r s  a s sis t a n t s  familiaux)
e s t  e n  b ais s e  d e  5,1  M €  (soi t  -2 ,2  %).  Dive r s  obs t a cl e s  d a n s  l’exécu tion  d e  la
p ro g r a m m a tion  e n  so n t  la  c a u s e.  Pa r  exe m ple  s e ul  u n  lieu  d e  vie  e t  d’acc u eil a
p u  ê t r e  ouve r t  a u  lieu  d e s  q u a t r e  p r évus.  De  m ê m e,  la  mis e  à  di sposi tion  d e  la
s t r uc t u r e  Cou gi t  à  d e s tin a tion  d e s  min e u r s  no n  a cco m p a g n é s  a  con n u  u n
d éc ala g e .  E nfin,  d e s  m a rc h é s  n’on t  p u  ê t r e  bo uclé s  e n  2 0 2 2  (un  d e  m é d ecin e
p r éve n tive  e t  u n  s u r  la  s u p e rvision  d e s  a s si s t a n t s  familiaux). 

E nfin, les  d é p e n s e s  d e  s a n t é  s’élève n t  à  8 ,3  M €.

o la  s é c u ri t é  : 8 2  M €

Le  vole t  s éc u ri t é  couv r e  p rincip ale m e n t  les  d é p e n s e s  d e  p r éve n tion  ince n die
e t  d e  p ro t e c tion  d e s  m a s sifs  for e s ti e r s.  Il s’agi t  no t a m m e n t  d u  fina nc e m e n t  d u
s e rvice  d é p a r t e m e n t al  d’inc e n die  e t  d e  s ecou r s  (SDIS)  (68,8  M €)  e t  d u
b a t aillon  d e s  m a rins  po m pie r s  d e  M a r s eille  (BMPM) (10  M €).

o les  t r a n s po r t s  : 3 4,9  M €

Ce t t e  co m p é t e n c e  e s t  e s s e n tielle m e n t  cons ti t u é e  d e  3 1,9  M €  d e  co m p e n s a tion
d e  t r a n sfe r t  à  la  M é t ro pole  Aix-M a r s eille-P rove nc e  (AMPM)  e t  3  M €  a u  ti t r e
d u  fonc tion n e m e n t  d u  syn dica t  mixte  d e s  t r ave r s é e s  d u  d el t a  d u  Rhôn e
(SMTDR).

o l’éduc a tion  e t  la  politiqu e  e n  fave u r  d e s  collèg e s  : 5 8,4  M €

Le pla n  «  Ch a rl e m a g n e  »,  a m o r c é  e n  2 0 1 7  s e  po u r s ui t .  Il a  po u r  objec tif, s u r  la
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p é riod e  2 0 1 7-2 0 2 7,  la  m o d e r nis a tion  e t  la  s éc u ris a tion  d e  l’ens e m ble  d e s
é t a bliss e m e n t s ,  le  1 0 0  %  n u m é riq u e  av ec  la  dis t ribu tion  d e  t a ble t t e s  à
con t e n u  p é d a go giq u e  a ux  collégi ens  e t  u n  m eilleu r  a cco m p a g n e m e n t  d a n s  la
scola ri t é  d e s  ci toyen s  d e  d e m ain.  Le  coû t  d u  p ro g r a m m e  e s t  év alu é  à  2,5
millia rd s  d’eu ros,  do n t  p r è s  d e  la  m oi ti é  e n  fonc tion n e m e n t .  Lors  d e  la  r e n t r é e
2 0 2 1/20 2 2,  u n  ki t  d e  fou r ni tu r e s  s colai r e s  a  é t é  r e mis  à  l’ens e m ble  d e s
1 0 4  0 0 0  él èves  d e s  1 8 8  collèg es  p u blics  e t  p rivés  so us  con t r a t  q u e  co m p t e  le
Dép a r t e m e n t.  La  b ai s s e  d e  2  M €  e n t r e  les  d e ux  exe rcic e s  s’expliqu e  p a r  la
c ris e  s a ni t ai r e ,  avec  la  no n  r é alis a tion  d e  so r ti e s  scolai r e s ,  d e  p roje t s
é d uc a tifs,  u n e  b ais s e  d e s  aid e s  à  la  r e s t a u r a tion  scolai r e  e t  u n e  b ai ss e  d u
pos t e  é n e r gi e-él ec t rici t é .

o la  c ul t u r e,  la  vie  sociale,  la  jeu n es s e,  les  s po r t s  e t  loisi r s  : 4 4,6  M €

Les  aid e s  d u  Dép a r t e m e n t  p e r m e t t e n t  le  fina nc e m e n t  e t  l’org a nis a tion  d e
no m b r e u s e s  a c tions  e t  évé n e m e n t s ,  do n t  les  plus  con n u s  son t  :  le  M a r s eille-
Cas sis,  l’Ope n 1 3  d e  t e n nis,  le  Mo n dial  la  M a r s eillais e  à  p é t a n q u e,  les  c h a n t s
d e  N o ël.

o le  d évelop p e m e n t  local,  l’ag ricul tu r e  e t  l’am é n a g e m e n t  d u
t e r ri toi r e  : 3 4  M €

Le  do m ain e  ro u tie r  (en t r e ti e n,  fonc tion n e m e n t  d e s  a t elie r s ,  t r a n sfe r t  d e
co m p é t e nc e s)  r e p r é s e n t e  à  lui  s e ul  9 ,2  M €  d e  c e t t e  r u b riqu e.  Les
in t e rve n tions  e n  faveu r  d e  l' ag ric ul tu r e  (6,8  M €)  e t  d u  tou ris m e  (5,5  M €)
p è s e n t  po u r  1 2 ,3  M €.  E nfin,  les  a u t r e s  a c tions  (12,5  M €)  e n glob e n t  diffé r e n t e s
in t e rve n tions  a u to u r  d e  l' environ n e m e n t ,  d u  loge m e n t  ou  e nco r e  d e  la
poli tiqu e  d e  la  ville.

Ce t t e  r u b riq u e  e s t  e n  b ais s e  d e  p r è s  d e  4,4  M €.  E n  c a u s e ,  e s s e n tielle m e n t  la
fin  d u  p roje t  M a r s eille  P rove nc e  g a s t rono mie  e t  le  ve r s e m e n t  exc e p tion n el  e n
2 0 2 0  d’un e  s u bve n tion  a u  labo r a toi r e  d é p a r t e m e n t al e  d’an alys es  po u r  u n
con t e n ti eux fisc al.

o les  d é p e n s e s  d e  m oye n s  g é n é r a ux : 5 7 0,9  M €

Il  e s t  q u e s tion  ici  d e s  ch a r g e s  d e  p e r so n n el,  d e s  m oye n s  logis tiqu e s,  m ais
e nco r e  d u  s e rvice  d e  la  d e t t e ,  d e s  do t a tions  a ux  p rovisions  ou  d e s  fonds  d e
p é r é q u a tion.  Si  la  r u b riqu e  s’acc roi t  d e  3 7,1  M €,  c’es t  e s s e n tielle m e n t  e n
r aison  d e s  fonds  d e  p é r é q u a tion  ( + 2 1,3  M €)  e t  d e s  do t a tions  a ux  p rovisions
( + 6,1  M €).

 les  c h a r g e s  d e  p e r so n n el  : 3 9 2,4  M €
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Les  d é p e n s e s  d e  p e r so n n el  p rog r e s s e n t  d e  1 4,5  M €  ( + 3,8  %).  Ce t t e
a u g m e n t a tion  s’expliqu e  p rincip ale m e n t  p a r  la  po u r s ui t e  d u  d é ploie m e n t  d e
dis posi tifs  (l’acco r d  PPCR  + 1 , 5  M €,  le  RIFSEEP  + 2 , 2  M €,  la  GVT  + 3 , 9  M €)
m ais  a u s si l’ins t a u r a tion  d e  la  p ri m e  d e  p r é c a ri t é  ain si q u e  la  r evalo ris a tion  d u
S MIC  ( + 2 5 0  K€).  A  no t e r  é g al e m e n t  la  p ris e  e n  c h a r g e  d e s  e m plois  aid é s
( + 7 0 0  K€),  le  r e nfo rc e m e n t  d e s  é q uip e s  d e  t e r r ain  (m aisons  d u  b el  â g e ,
a g e n t s  t ec h niq u e s  d e s  collèg es…pou r  2,1  M €)  e t  d e s  t r a n sfo r m a tions
d’e m plois  ( + 1,5  M €).  E nfin  u n e  r ev alo risa tion  d u  b u d g e t  d e  l’ac tion  sociale  e t
d e s  effe t s  d u  COVID s u r  le  co m pt e  é p a r g n e  t e m p s  on t  e n t r ain é  u n e  h a u s s e  d e
plu s  d e  1  M €.

 les  a u t r e s  d é p e n s e s  d’ad minis t r a tion  g é n é r al e  : 1 7 9  M €

Ce t t e  c a t é go rie  d e  d é p e n s es  s e  divise  e n  plusie u r s  p a r ti e s  dis tinc t e s  :  les
m oye n s  g é n é r a ux  s t ric t s,  la  d e t t e ,  les  a t t é n u a tions  d e  p rod ui t s  e t  les  do t a tions
a ux  p rovisions.  Les  t rois  d e r ni è r e s  s 'im pos e n t  a u  Dép a r t e m e n t  (con t e n tie ux  e t
ri sq u e s ,  p é r é q u a tion...).

Les  in t é r ê t s  d’e m p r u n t  d e  la  d e t t e  (15,2  M €)  p ro g r e s s e n t  d e  5,7  %.  Les  a u t r e s
m oye n s  (62,4  M €)  so n t  e n  b ai ss e  d e  5,7  M €  e n  2 0 2 1  (-8,3  %).  On  y  t ro uve
no t a m m e n t  les  s e rvice s  g é n é r a ux  e t  la  s éc u ri t é  (23,8  M €),  l 'info r m a tiq u e
(13,6  M €), d e s  fr ais  d e  co m m u nic a tion  e t  d e  p ro tocole  (3  M €). 

II - La s e c t i o n  d'i nv e s t i s s e m e n t

Co m m e  po u r  le  fonc tionn e m e n t,  la  s ec tion  d’inves tiss e m e n t  s e  ven tile  e n
r e c e t t e s  (A) e t  d é p e n s e s  (B).
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A - l e s  r e c e t t e s  d’inv e s t i s s e m e n t  : 4 1,1  M €  ( + 2 4,8  %)

E n  2 0 2 1  le  FCTVA e s t  e n  for t e  c roiss a nc e .  Co m m e  po u r  le  fonc tionn e m e n t,  il
e s t  lié  a ux  inves tiss e m e n t s  éligibles  r é alisé s  l’ann é e  p r é c é d e n t e .  La  do t a tion
d’éq uip e m e n t  d e s  collèg e s  (DDEC)  e s t  r e c on d ui t e  à  l’ide n tiq u e .  E lle  e s t  g elé e
d e p uis  plu sie u r s  a n n é e s  d é so r m ais.  La  do t a tion  d e  sou tie n  à  l’inves tis s e m e n t
d e s  d é p a r t e m e n t s  (DSID)  a  é t é  r éfo r m é e  e n  2 0 1 9.  Les  no uvelles  r è gl es  d e
fonc tion n e m e n t  con d uis e n t  d a n s  u n  p r e mie r  t e m p s  à  u n e  con t r ac tion  d u
p ro d ui t  r e ç u.

A  no t e r  é g al e m e n t  u n e  p a r ticip a tion  d e  l’Et a t  e n  h a u s s e  s u r  d e s  a c tions
c ul t u r elle s  a u  t r ave r s  d e s  m u s é e s  d é p a r t e m e n t a ux  (m us éo n  a r l a t e n  e t  m u s é e
d é p a r t e m e n t al  d e  l’Arles  a n tiqu e  pou r  1, 8  M €),  s u r  d e s  t r ava ux  ro u tie r s
s t r uc t u r a n t s  (850  K€) ou  po u r  d u  m a t é ri el  à  d e s tin a tion  d e s  s a p e u r s  fore s ti e r s
(55 5  K€).  

B  - l e s  d é p e n s e s  d’i nv e s t i s s e m e n t  : 5 7 6,6  M €

La  s ec tion  d’inves tiss e m e n t  s’élève  à  6 8 2,8  M €.  Ho r s  d e t t e ,  les  d é p e n s e s
d’inves tiss e m e n t  son t  d e  5 7 6,6  M €,  soi t  u n e  a u g m e n t a tion  d e  p r è s  d e  2  %
(11,2  M €).

Les  s u bve n tions  d’éq uipe m e n t  affich e n t  u n e  di min u tion  d e  3,9  %,
r e p r é s e n t a n t  3 6 5,5  M €  e t  6 3,4  %  d e s  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t .  La
collec tivit é  a  a u s si exéc u t é  u n  inves tiss e m e n t  di r ec t  d e  2 1 0,6  M €  (36,6  %).
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o l’a m é n a g e m e n t  e t  l’environ n e m e n t  : 2 6 2,4  M €

Ce  pos t e  r e p r é s e n t e  p r è s  d e  4 5,5  %  d u  m o n t a n t  to t al  d e s  d é p e n s e s  r é elles
d’inves tiss e m e n t .  Il  e s t  e n  a u g m e n t a tion  d e  plu s  d e  2 0 ,3  M €  e n  u n  a n .  E n
2 0 2 1,  le  r e nfo rc e m e n t  d e s  inf r a s t r uc t u r e s  s u r  l’ens e m ble  d e s  t e r ri toi r e s  a  é t é
u n e  p rio ri t é  d u  Dé p a r t e m e n t  a u  t r ave r s  d e  la  poli tiqu e  d’aide  a ux  co m m u n e s
(23 9,4  M €  pou r  c e t t e  r u b riq u e  fonc tion n elle)  ou  e n co r e  d e  c elle  d u  log e m e n t
e t  d e  la  poli tiqu e  d e  la  ville  (15,9  M €).  Le  Dé p a r t e m e n t  a  mi s  e n  plac e  dive r s
dis posi tifs  d e  so u ti en  à  la  pop ula tion  co m m e  la  p ri m e  ai r-bois  (1,3  M €),
P rove nc e  Eco-Rénov  (2,7  M €),  la  p a r ticipa tion  fina nciè r e  à  l’acq uisi tion  d e
véhicule s  él ec t riqu e s  (7 9 8 2  vélos  e t  6  1 1 3  voitu r e s  po u r  2 7,6  M €). 

o les  t r a n s po r t s ,  r é s e a ux e t  inf r a s t r u c t u r e s  : 1 3 7,8  M €

Cons ti t u é e  m ajori t ai r e m e n t  d u  pl a n  m o bili t é  e t  d e s  politiqu es  ro u tiè r e s ,  la
r u b riq u e  e s t  e n  b ai s s e  p a r  r a p po r t  à  l’exe rcice  p r éc é d e n t  (-1 6,5  % ; -2 7,2  M €).
Les  d é p e n s e s  d u  pl a n  m o bili t é  on t  é t é  c e t t e  a n n é e  d e  6 6,3  M €  con t r e
8 2,5  M €  lor s  d e  l’exe rcice  p r é c é d e n t  (-1 6,2  M € ).  Pa r  ailleu r s,  e n  2 0 2 0  le
b u d g e t  po r t ai t  u n e  fin  d’op é r a tion  conc e r n a n t  la  roc a d e  L2  à  M a r s eille
e n t r ain a n t  u n  diffé r e n tiel  co m plé m e n t ai r e  d e  1 0,6  M €.  Ainsi  po u r  les
inf r a s t r uc t u r e s  ro u ti è r e s  e t  po r t u ai r e s ,  le  b u d g e t  m o bilisé  a  é t é  d e  6 5,4  M €.
E nfin,  le  d évelopp e m e n t  d u  r é s e a u  d e s  pi s t e s  cyclable s  d a n s  l’ens e m ble  d e s
Bouch e s-d u-Rhôn e  r e p r é s e n t e  6,2  M €  ce t t e  a n n é e .

o l’en s eign e m e n t  : 9 7 ,7  M €

Les  d é p e n s e s  d u  do m ain e  a u g m e n t e n t  d e  2 2,4  M €  e n  2 0 2 1,  soi t  + 2 9 , 8  %.

L’envelopp e  alloué e  a ux  1 8 8  collèg e s  p u blics  e t  p rivés  r el eva n t  d e s
co m p é t e nc e s  d u  Dé p a r t e m e n t  é t ai t  d e  9 5,4  M €,  do n t  no t a m m e n t  2 4,3  M €
po u r  le  disposi tif d e s  collèg e s  n u m é riqu e s  d a n s  le  c a d r e  d u  pl a n  Ch a rl e m a g n e
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(inclu a n t  la  livr aison  d e  t a bl e t t e s  ou  o r din a t e u r s  po r t a ble s,  le  r e nfo rc e m e n t  d e
la  vidéo  p ro t ec tion).  La  m ain t e n a n c e  d e s  é t a bliss e m e n t s  s colai r e s  a
r e p r é s e n t é  3 2,7  M €  ( + 0,2  M €)  e t  les  t r ava ux  d e  r é h a bili t a tion  /  cons t r uc tion
p r è s  d e  2 2  M €  ( + 4,7  M €)  do n t  8 ,7  M €  po u r  la  ci t é  mixt e  in t e r n a t ion ale,
8,6  M €  po u r  le  collèg e  d e  Lançon-d e-P rove nc e  do n t  l’ouve r t u r e  e s t  p r évu e  à  la
r e n t r é e  2 0 2 2  ou  e nco r e  8,3  M €  pou r  le  collèg e  Vers ailles  d e  M a r s eille.  La
r e c h e rc h e  e t  l’ens eig n e m e n t  s u p é ri e u r  on t  b é n éficié  d’un  b u d g e t  d e  2,3  M €
do n t  1,1  M €  à  d e s tin a tion  d’Aix-M a rs eille  U nive r si t é  po u r  les  c a m p u s  d e  la
Timon e,  d e  S ain t-Jérô m e  ou  e nco r e  d u  c e n t r e  d e  m a t h é m a tiq u e s  e t
d’info r m a tiqu e  d e  Ch â t e a u-Go m b e r t .  Le  Dé p a r t e m e n t  s’en g a g e  é g al e m e n t
d a n s  le  d évelop p e m e n t  d e  la  ci t é  d e s  é n e r gi e s  d u  Co m miss a ri a t  à  l’Ene r gie
Atomiqu e  d e  Ca d a r a c h e  à  h a u t e u r  d e  4 5 0  K€.

o l’ac tion  sociale  e t  le s  solid a ri t é s  : 1 5,8  M €

La collec tivit é  po u r s ui t  son  a c tion  à  d e s tin a tion  d u  s e c t e u r  d e  la  s a n t é .  Cela  s e
t r a d ui t  p a r  la  m o d e r nis a tion  d’é t a bliss e m e n t s  e t  d’éq uip e m e n t s  e t  e n  aid e  à
l’acq uisi tion  d e  m a t é ri els  d e  poin t e  pou r  d e s  é t a bliss e m e n t s  d e  s a n t é  co m m e
l’assis t a nc e  p u bliqu e  d e s  hô pi t a ux  d e  M a r s eille,  l’ins ti t u t  Paoli-Cal m e t t e s  ou
e nco r e  l’hôpi t al  S ain t  Jos ep h.  Ce t t e  a n n é e  e nco r e ,  l’acce n t  a  é g al e m e n t  é t é
mis  s u r  l’a m élio r a tion  d e s  s t r uc t u r e s  d é p a r t e m e n t al e s  a cc u eilla n t  u n  p u blic  e n
difficul t é  e n  y  co ns ac r a n t  9 ,1  M €.  N o t a m m e n t ,  le  p ro g r a m m e  d e s  m aisons  d u
b el  â g e  a  é t é  po u r s uivi.

o la  s é c u ri t é  : 1 8 ,5  M €

Le Dé p a r t e m e n t  a  sou t e n u  le  SDIS  e n  fina nç a n t  s e s  é q uip e m e n t s  (m a t é ri els  e t
b â ti m e n t s)  à  h a u t e u r  d e  1 0,8  M €.  U n  m o n t a n t  d e  2,4  M €  a  é g ale m e n t  é t é
inves ti  d a n s  la  p r éve n tion  e t  l’en t r e ti e n  d e s  m a s sifs  for e s ti e r s  po u r  p r é s e rve r
c e s  zon es  s e nsibles.

o le  d évelopp e m e n t  local, le  tou ris m e  e t  l’ag ricul t u r e  : 6 ,5  M €

L’acco m p a g n e m e n t  d a n s  les  do m ain e s  d e  l’am é n a g e m e n t  d u  t e r ri toi r e
(4,2  M €), av ec  d e s  p roje t s  co m m e  E u ro m é di t e r r a n é e  e t  les  c h a n tie r s  n avals  d e
La  Ciota t  ou  e n co r e  le  sou ti e n  à  l’ag ricul tu r e  (2,2  M €),  r e s t e  u n  objec tif  po u r
m ain t e ni r  l’e m ploi e n  P rove nc e.

o la  c ul t u r e,  la  vie  sociale,  la  jeu n es s e,  les  s po r t s  e t  loisi r s  : 5 , 1  M €

L’inves tis s e m e n t  e s t  m ain t e n u  d a n s  c e  do m ain e  av ec  la  r é alis a tion  d e  p r è s  d e
5,1  M €  d’éq uipe m e n t s  (t r av a ux  m u s éo n  Arla t e n ,  a r c hives  e t  biblio th è q u e,
m u s é e  d é p a r t e m e n t al  d e  l'Arles  a n tiq u e ,  aid e s  a ux  m o n u m e n t s  his to riq u e s  e t
a ux a s socia tions  c ul tu r elles).

o les  m oye n s  g é n é r a ux : 3 2,7  M €
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Ce  b u d g e t  p e r m e t ,  p a r  la  m o d e r nis a tion  d e s  m oye ns  logis tiqu e s
(info r m a tiqu es ,  m a t é ri els,  véhicule s,  m o bilie r s,  t r av a ux)  d e  la  collec tivité ,  d e
r é po n d r e  a ux  b e soins  d e  d évelopp e m e n t  d e s  politiqu e s  p u bliqu e s .  Pou r
l’ann é e  2 0 2 1,  la  collec tivit é  a  con tinu é  so n  a d a p t a tion  a u  Covid-1 9  avec  u n
r e nforc e m e n t  d e  so n  p a r c  info r m a tiq u e  e t  u n e  p é r e n nis a tion  d u  dis posi tif  d e
t élé t r av ail.

III - Le s  é q u i l i br e s  b u d g é t a ir e s

Il  s’agi t  d’a p p r é ci e r  d a n s  c e t t e  p a r ti e  la  si t u a tion  d e s  é q uilib r e s  b u d g é t ai r e s
d u  Dép a r t e m e n t  (A) e t  d e  t r ai t e r  d e s  r é s ul t a t s  e t  r e s t e s  à  r é alise r  (B).

A - l e s  é q u i l i br e s  f i n a n c i er s  d u  D é p ar t e m e n t

L’épa r g n e  b r u t e  (tou t e s  op é r a tions  inclus e s)  r e p r é s e n t e  3 2 2,1  M €  e n  2 0 2 1,  e n
n e t t e  p ro g r e s sion  p a r  r a p po r t  à  l’exe rcice  a n t é ri e u r  ( + 8 5,9  %).  L’amélior a tion
d e  l’ord r e  d e  1 5 0  M €  t rouve  s a  sou rc e  à  la  fois  d a n s  u n e  faible  p ro g r e s sion
d e s  c h a r g e s  ( + 2 3  M €)  e t  d a n s  u n e  dyn a miq u e  d e s  r e c e t t e s  ( + 1 7 2  M €).  Pa r
exe m ple,  les  d é p e n s e s  d’aid e  sociale  son t  e n  b ais s e  (-1 6,1  M €).  Côt é  r e c e t t e s,
la  h a u s s e  d e s  DMTO ( + 1 3 8,5  M €) expliqu e  l’ess e n tiel d e  l’am élio r a tion.

Le  c a pi t al  d e  la  d e t t e  r e m bo u r s é  s’es t  c hiffré  à  1 0 6,2  M € , do n t  2 2,3  M €  pou r
ho no r e r  le  p ai e m e n t  à  l’Et a t  d e  l’avanc e  2 0 2 0  s u r  les  DMTO. Ainsi,  l’épa r g n e
a p r è s  fina nc e m e n t  d e  la  d e t t e  avoisine  les  2 1 6  M €,  soi t  3 7  %  d u  fina nc e m e n t
d e s  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t .

L’exéc u tion  d e  l’exe rcic e  2 0 2 1  s’e s t  t r a d ui t e  p a r  u n  volu m e  d’e m p r u n t
no uve a u  d e  3 5 7  M €  s e  r é p a r tis s a n t  e n t r e  1 9 0  M €  d’e m p r u n t s  oblig a t ai r e s  e t
1 8 7  M €  d’e m p r u n t s  b a n c ai r e s  (don t  6 2  M €  via  la  Ban q u e  Eu ro p é e n n e
d’Inves tiss e m e n t).

L’ende t t e m e n t  a u  3 1  d éc e m b r e  2 0 2 1  r e p r é s e n t ai t  1  6 6 0,5  M €  do n t  6 6  % à  t a ux
fixe  e t  3 4  %  à  t a ux  va ria ble.  S u r  c e s  1  6 6 0,5  M €,  les  e m p r u n t s  obliga t ai r e s
r e p r é s e n t e n t  4 2  % e t  les  e m p r u n t s  b a n c ai r e s  5 8  % d u  volu m e.

Ainsi  e n  2 0 2 1,  l’épa r g n e  n e t t e  di sponible  d e  2 1 6  M €,  les  r e c e t t e s
d’inves tiss e m e n t s  d e  4 1 ,1  M €  e t  les  e m p r u n t s  d e  3 5 7  M €  p e r m e t t e n t  le
fina nc e m e n t  d e s  inves tiss e m e n t s  (576,6  M €)  e t  g é n è r e n t  u n  exc é d e n t  d e
g e s tion  d e  3 7,5  M €.

B  - l e s  r é s u l t a t s  e t  r e s t e s  à  r é a l i s er

Pou r  ce t  exe rcice  co m p t a ble,  le  b e soin  d e  fina nc e m e n t  d e  l’inves tiss e m e n t
s’élève  à  2 8 3,1  M €  e t  le  r é s ul t a t  d e  fonc tionn e m e n t  e s t  e n  excé d e n t  d e
3 6 2,5  M €,  soi t  u n  r é s ul t a t  glob al  exc é d e n t ai r e  d e  7 9,5  M €.  Les  r e s t e s  à
r é alise r  d e  la  s e c tion  d e  fonc tion n e m e n t  s’é t a bliss e n t  à  3 7,6  M €  e n  d é p e n s e s .
E n  s ec tion  d’inves tiss e m e n t,  ils  son t  d e  6,8  M €  e n  d é p e n s e s.  Au  to t al,  les
r e s t e s  à  r é alise r  r e p r é s e n t e n t  4 4,4  M €  e n  d é p e n s e s  laiss a n t  u n e  m a r g e  d e
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m a n œ uv r e  n e t t e  d e  3 5  M €.  Tous  c e s  él é m e n t s  fon t  l'obje t  d ' u n e  d é ci sion  d e
r e po r t  e t /ou  d ' u n e  affec t a tion.

2 °  -  Pr o p o s i t i o n  d’aff e c t a t i o n  d e s  r é s u l t a t s  d u  b u d g e t
g é n é r a l

S elon  la  r é gl e m e n t a tion,  po u r  la  d é t e r min a tion  d u  r é s ul t a t  à  affec t er,  il  e s t
obliga toi r e m e n t  t e n u  co m p t e  d u  b e soin  d e  fina nc e m e n t  d e  la  s ec tion
d’inves tiss e m e n t ,  soi t  2 8 3,1  M €,  e t  d e s  r e s t e s  à  r é alise r  d’inves tis s e m e n t
(6,8  M €  e n  d é p e n s e s).

Les  r e s t e s  à  r é aliser,  d e  4 4 ,4  M €  e n  d é p e n s e s  a u  ti t r e  d e s  d e ux  s ec tions,  fon t
l’obje t  d’un  r e po r t  e n  2 0 2 2.  

Il  e s t  p ro pos é  d e  p roc é d e r  à  l’opé r a tion  d’affec t a tion  d e s  r é s ul t a t s  2 0 2 1  d u
b u d g e t  g é n é r al  s elon  le  s t r ic t  b e soin  d e  fina nc e m e n t  d e  la  s ec tion
d’inves tiss e m e n t  e t  s elon  les  é c ri t u r e s  2 0 2 2  s uiva n t e s  :

- couve r t u r e  d u  b e soin  d e  fina nc e m e n t  e t  d e s  r e s t e s  à  r é alise r  n e t s  d e  la
s ec tion  d’inves tiss e m e n t  p a r  l’émission  d’un  ti t r e  d e  r e c e t t e  d e
2 8 9  8 5 5  2 5 7,2 9  €  à  l’ar ticle  1 0 6 8  «  Excé d e n t s  d e  fonc tionn e m e n t
c a pi t alisé s  »  ;

- r é s ul t a t  d’inves tiss e m e n t  2 0 2 1  à  r e po r t e r  e n  2 0 2 2  (001  d é p e n s e)  :
2 8 3  0 5 0  4 8 9,4 7  €  ;

- r é s ul t a t  d e  fonc tion n e m e n t  2 0 2 1  à  r e po r t e r  e n  2 0 2 2  (002  r e c e t t e)  :
7 2  6 5 6  6 7 4,19  €.

Telles  son t  les  r aisons  q ui  no us  inci t e n t  à  p ro pos e r  a u  Cons eil  d é p a r t e m e n t al
d e  p r e n d r e  la  d élibé r a tion  ci-a p r è s .
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La P r é sid e n t e
d u  Cons eil d é p a r t e m e n t al

d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e

M a r tin e  VASSAL
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N °  CD-2 0 2 2 - 0 6 - 2 4 - 1 9 - 1

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 4  JUI N  2 0 2 2

RAP PORTEUR ( S )  : M .  Di di er  REAULT

O BJET : Co m p t e  a d m i n i s tr a t i f  p o ur  l' ex er c i c e  2 0 2 1  - B u d g e t  pr i n c i p a l .

L'a n  d e ux  mille  ving t-d e ux,  le  ve n d r e di  ving t  q u a t r e  juin  à  n e uf  h e u r e s  t r e n t e ,
le  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  s ' e s t  r é u ni  à  l'Hô t el  d u  Dé p a r t e m e n t,  so us  la
p r é sid e nc e  d e  M m e  M a r tin e  VASSAL.

Pr é s e n t ( s )  :
M m e  M a r tin e  VASSAL,  M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  M a r tin e  AMSELEM,  M m e
Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e  S a bin e  BERNASCO NI,  M.
Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-CHIAVASSA,  M m e  M a rie-Pie r r e
CALLET, M m e  Sop hie  CAMARD,  M m e  La u r e-Agn ès  CARADEC,  M m e  Corinn e
CHABAUD,  M m e  S a n d rin e  D'ANGIO,  M.  Lion el  DE  CALA,  M m e  Alison
DEVAUX,  M m e  N o u ri a ti  DJAMBAE,  M m e  Judith  DOSSE MO NT,  M.  Céd ric
DUDIEUZERE,  M.  Gér a r d  FRAU,  M m e  Audr ey  GARINO,  M.  Gé r a r d  GAZAY,
M m e  H élè n e  GENTE-CEAGLIO, M.  Jacky  GERARD, M.  Pa t rick  GHIGONETTO,
M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M m e  M a n dy  GRAILLON, M.  H e rv é  GRANIER,  M m e
Valé rie  GUARINO,  M.  Yannick  GUERIN,  M.  Jea n  H ETSCH,  M m e  Nicole
JOULIA, M.  Azad  KAZANDJIAN, M.  E ric  LE DISSES,  M.  Lucien  LIMOUSIN, M.
Rich a r d  MALLIE,  M m e  Da nielle  MILON,  M m e  Véroniqu e  MIQUELLY,  M.
Yannick  OHANESSIAN,  M.  Jea n-M a r c  PERRIN,  M.  H e n ri  PO NS,  M m e  N o r a
PREZIOSI,  M m e  M a rin e  PUSTORINO, M.  Didie r  REAULT, M.  De nis  ROSSI,  M.
Lion el  ROYER-PERREAUT,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e  Ama pola  VENTRON,
M. Yves VIDAL.

D o n n e ( n t )  p o uv oir  :
M m e  Agnè s  AMIEL  à  M.  H e rv é  GRANIER,  M.  F r é d é ric  COLLART  à  M m e
M a rin e  PUSTORINO,  M m e  S a mia  GHALI  à  M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.
S é b a s ti en  JIBRAYEL à  M.  Yannick  OHANESSIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER  à
M.  Yannick  OHANESSIAN,  M.  Arna u d  M ERCIER  à  M.  Jea n-M a r c  PERRIN,  M.
Yves  MORAINE  à  M.  Didie r  REAULT,  M.  Benoît  PAYAN  à  M m e  Sop hie
CAMARD,  M m e  Anne  RUDISU HLI  à  M.  Cyrille  BLINT,  M m e  Jose t t e
S PORTIELLO à  M.  Azad  KAZANDJIAN.

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 1 0C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2



N °  CD-2 0 2 2 - 0 6 - 2 4 - 1 9 - 1

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 4  JUI N  2 0 2 2

RAP PORTEUR ( S )  : M .  Di di er  REAULT

O BJET : Co m p t e  a d m i n i s tr a t i f  p o ur  l' ex er c i c e  2 0 2 1  - B u d g e t  pr i n c i p a l .

Vu le cod e  g é n é r al  d e s  collec tivité s  t e r ri to ri al es,
Le  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  d e s  Bouch e s-d u-Rhôn e,  r é u ni  à  l'Hô tel  d u
Dép a r t e m e n t  le  2 4  juin 2 0 2 2,  le  q uo r u m  é t a n t  a t t ein t ,
Au b é n éfice  d e s  considé r a tions  m e n tion n é e s  d a n s  le  r a p po r t ,

S o u s  la  pr é s i d e n c e  d e  M a d a m e  MILO N ,  p r e miè r e  vice-p r é sid e n t e ,
M a d a m e  VASSAL aya n t  q ui t t é  la  s é a nc e .

A d é cidé  :

d’a dop t e r  le  co m p t e  a d minis t r a tif  d e  l’exe rcice  2 0 2 1  d u  b u d g e t  p rincip al
a r r ê t é  a ux r é s ul t a t s  indiq u é s  d a n s  le  r a p po r t ,  soi t  :

o Inves tiss e m e n t                          -2 8 3  0 5 0  4 8 9,4 7  €
o Fonc tion n e m e n t               + 3 6 2  5 1 1  9 3 1,48  €
o Rés ul t a t  c u m ulé  à  la  clô tu r e  d e  l’exe rcice  2 0 2 1 4     + 7 9  4 6 1  4 4 2,0 1  €

4 Apr è s  r e p ri s e  d e s  r é s ul t a t s  a n t é ri e u r s .  Les  ré s ul ta t s  d é fini tif s  ti en n e n t  co m p t e  d e s  reprise s
d es  ré s ul ta t s  co ns ta t é s  s elon  le  d é tail m e n tion n é  da n s  le  rap por t.

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 1 0C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2



Adopt e  à  l'un a ni mit é

Pou r  : 4 2
M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  Agnè s  AMIEL,  M m e  M a r tin e  AMSELEM,  M m e
Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e  S a bin e  BERNASCO NI,  M.
Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-CHIAVASSA,  M m e  M a rie-Pie r r e
CALLET, M m e  Lau r e-Agnè s  CARADEC,  M m e  Corinn e  CHABAUD, M.  F r é d é ric
COLLART,  M.  Lionel  DE  CALA,  M m e  Alison  DEVAUX,  M m e  Judi th
DOSSE MO NT,  M.  Gér a r d  GAZAY,  M m e  H élè n e  GE NTE-CEAGLIO,  M.  Jacky
GERARD,  M.  Pa t rick  GHIGONETTO,  M m e  M a n dy  GRAILLON,  M.  H e rvé
GRANIER,  M m e  Valé rie  GUARINO, M.  Yannick  GUERIN, M m e  Nicole  JOULIA,
M.  E ric  LE  DISSES,  M.  Lucie n  LIMOUSIN,  M.  Rich a r d  MALLIE,  M.  Arna u d
M ERCIER,  M m e  Da nielle  MILON,  M m e  Véroniqu e  MIQUELLY,  M.  Yves
MORAINE,  M.  Jean-M a rc  PERRIN,  M.  H e n ri  PO NS,  M m e  N o r a  PREZIOSI,
M m e  M a rin e  PUSTORINO,  M.  Didie r  REAULT,  M.  De nis  ROSSI,  M.  Lion el
ROYER-PERREAUT,  M m e  Anne  RUDISU HLI,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e
Amapola  VENTRON, M. Yves VIDAL.

Abst e n tion  s  : 1 5
M m e  Sop hie  CAMARD, M m e  S a n d rin e  D'ANGIO, M m e  N o u ri a ti  DJAMBAE, M.
Cé d ric  DUDIEUZERE,  M.  Gér a r d  FRAU,  M m e  Audr ey  GARINO,  M m e  S a mia
GHALI,  M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M.  Jea n  H ETSC H,  M.  S é b a s ti e n  JIBRAYEL,
M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER,  M.  Yannick  OHANESSIAN,
M. Be noît  PAYAN, M m e  Jose t t e  S PORTIELLO.

N e    p r e n d   p a s  p a r t  a u  vote  : 1
M m e  M a r tin e  VASSAL.

Pou r  la  P r é sid e n t e
d u  Cons eil d é p a r t e m e n t al

d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e
e t  p a r  d él é g a tion

N a t h alie  TARRISSE

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 1 0C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2



N °  CD-2 0 2 2 - 0 6 - 2 4 - 1 9 - 2

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 4  JUI N  2 0 2 2

RAP PORTEUR ( S )  : M .  Di di er  REAULT

O BJET : Co m p t e  a d m i n i s tr a t i f  p o ur  l' ex er c i c e  2 0 2 1  - B u d g e t  pr i n c i p a l .

L'a n  d e ux  mille  ving t-d e ux,  le  ve n d r e di  ving t  q u a t r e  juin  à  n e uf  h e u r e s  t r e n t e ,
le  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  s ' e s t  r é u ni  à  l'Hô t el  d u  Dé p a r t e m e n t,  so us  la
p r é sid e nc e  d e  M m e  M a r tin e  VASSAL.

Pr é s e n t ( s )  :
M m e  M a r tin e  VASSAL,  M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  M a r tin e  AMSELEM,  M m e
Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e  S a bin e  BERNASCO NI,  M.
Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-CHIAVASSA,  M m e  M a rie-Pie r r e
CALLET, M m e  Sop hie  CAMARD,  M m e  La u r e-Agn ès  CARADEC,  M m e  Corinn e
CHABAUD,  M m e  S a n d rin e  D'ANGIO,  M.  Lion el  DE  CALA,  M m e  Alison
DEVAUX,  M m e  N o u ri a ti  DJAMBAE,  M m e  Judith  DOSSE MO NT,  M.  Céd ric
DUDIEUZERE,  M.  Gér a r d  FRAU,  M m e  Audr ey  GARINO,  M.  Gé r a r d  GAZAY,
M m e  H élè n e  GENTE-CEAGLIO, M.  Jacky  GERARD, M.  Pa t rick  GHIGONETTO,
M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M m e  M a n dy  GRAILLON, M.  H e rv é  GRANIER,  M m e
Valé rie  GUARINO,  M.  Yannick  GUERIN,  M.  Jea n  H ETSCH,  M m e  Nicole
JOULIA, M.  Azad  KAZANDJIAN, M.  E ric  LE DISSES,  M.  Lucien  LIMOUSIN, M.
Rich a r d  MALLIE,  M m e  Da nielle  MILON,  M m e  Véroniqu e  MIQUELLY,  M.
Yannick  OHANESSIAN,  M.  Jea n-M a r c  PERRIN,  M.  H e n ri  PO NS,  M m e  N o r a
PREZIOSI,  M m e  M a rin e  PUSTORINO, M.  Didie r  REAULT, M.  De nis  ROSSI,  M.
Lion el  ROYER-PERREAUT,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e  Ama pola  VENTRON,
M. Yves VIDAL.

D o n n e ( n t )  p o uv oir  :
M m e  Agnè s  AMIEL  à  M.  H e rv é  GRANIER,  M.  F r é d é ric  COLLART  à  M m e
M a rin e  PUSTORINO,  M m e  S a mia  GHALI  à  M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.
S é b a s ti en  JIBRAYEL à  M.  Yannick  OHANESSIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER  à
M.  Yannick  OHANESSIAN,  M.  Arna u d  M ERCIER  à  M.  Jea n-M a r c  PERRIN,  M.
Yves  MORAINE  à  M.  Didie r  REAULT,  M.  Benoît  PAYAN  à  M m e  Sop hie
CAMARD,  M m e  Anne  RUDISU HLI  à  M.  Cyrille  BLINT,  M m e  Jose t t e
S PORTIELLO à  M.  Azad  KAZANDJIAN.

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 2 5C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2



N °  CD-2 0 2 2 - 0 6 - 2 4 - 1 9 - 2

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 4  JUI N  2 0 2 2

RAP PORTEUR ( S )  : M .  Di di er  REAULT

O BJET : Co m p t e  a d m i n i s tr a t i f  p o ur  l' ex er c i c e  2 0 2 1  - B u d g e t  pr i n c i p a l .

Vu le cod e  g é n é r al  d e s  collec tivité s  t e r ri to ri al es,
Le  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  d e s  Bouch e s-d u-Rhôn e,  r é u ni  à  l'Hô tel  d u
Dép a r t e m e n t  le  2 4  juin 2 0 2 2,  le  q uo r u m  é t a n t  a t t ein t ,
Au b é n éfice  d e s  considé r a tions  m e n tion n é e s  d a n s  le  r a p po r t ,

S o u s  la  pr é s i d e n c e  d e  M a d a m e  MILO N ,  p r e miè r e  vice-p r é sid e n t e ,
M a d a m e  VASSAL aya n t  q ui t t é  la  s é a nc e .

A d é cidé  :

d e  p roc é d e r  à  l’affec t a tion  d e s  r é s ul t a t s  d u  b u d g e t  p rincip al co m m e  s ui t  :

o couve r t u r e  d u  b e soin  d e  fina nc e m e n t  e t  d e s  r e s t e s  à  r é alise r  n e t s  d e
la  s e c tion  d’inves tiss e m e n t  p a r  l’é mission  d’un  ti t r e  d e  r e c e t t e  d e
2 8 9  8 5 5  2 5 7,2 9  €  à  l’ar ticle  1 0 6 8  «  Excé d e n t s  d e  fonc tionn e m e n t
c a pi t alisé s  »  ;

o r é s ul t a t  d’inves tiss e m e n t  2 0 2 1  à  r e po r t e r  e n  2 0 2 2  (001  d é p e n s e s)  :
2 8 3  0 5 0  4 8 9,4 7  €  ;

o r é s ul t a t  d e  fonc tion n e m e n t  2 0 2 1  à  r e po r t e r  e n  2 0 2 2  (00 2  r e c e t t e s)  :
7 2  6 5 6  6 7 4,19  €.

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 2 5C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2



Adopt e  à  l'un a ni mit é

Pou r  : 4 2
M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  Agnè s  AMIEL,  M m e  M a r tin e  AMSELEM,  M m e
Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e  S a bin e  BERNASCO NI,  M.
Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-CHIAVASSA,  M m e  M a rie-Pie r r e
CALLET, M m e  Lau r e-Agnè s  CARADEC,  M m e  Corinn e  CHABAUD, M.  F r é d é ric
COLLART,  M.  Lionel  DE  CALA,  M m e  Alison  DEVAUX,  M m e  Judi th
DOSSE MO NT,  M.  Gér a r d  GAZAY,  M m e  H élè n e  GE NTE-CEAGLIO,  M.  Jacky
GERARD,  M.  Pa t rick  GHIGONETTO,  M m e  M a n dy  GRAILLON,  M.  H e rvé
GRANIER,  M m e  Valé rie  GUARINO, M.  Yannick  GUERIN, M m e  Nicole  JOULIA,
M.  E ric  LE  DISSES,  M.  Lucie n  LIMOUSIN,  M.  Rich a r d  MALLIE,  M.  Arna u d
M ERCIER,  M m e  Da nielle  MILON,  M m e  Véroniqu e  MIQUELLY,  M.  Yves
MORAINE,  M.  Jean-M a rc  PERRIN,  M.  H e n ri  PO NS,  M m e  N o r a  PREZIOSI,
M m e  M a rin e  PUSTORINO,  M.  Didie r  REAULT,  M.  De nis  ROSSI,  M.  Lion el
ROYER-PERREAUT,  M m e  Anne  RUDISU HLI,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e
Amapola  VENTRON, M. Yves VIDAL.

Abst e n tion  s  : 1 5
M m e  Sop hie  CAMARD, M m e  S a n d rin e  D'ANGIO, M m e  N o u ri a ti  DJAMBAE, M.
Cé d ric  DUDIEUZERE,  M.  Gér a r d  FRAU,  M m e  Audr ey  GARINO,  M m e  S a mia
GHALI,  M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M.  Jea n  H ETSC H,  M.  S é b a s ti e n  JIBRAYEL,
M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER,  M.  Yannick  OHANESSIAN,
M. Be noît  PAYAN, M m e  Jose t t e  S PORTIELLO.

N e    p r e n d   p a s  p a r t  a u  vote  : 1
M m e  M a r tin e  VASSAL.

Pou r  la  P r é sid e n t e
d u  Cons eil d é p a r t e m e n t al

d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e
e t  p a r  d él é g a tion

N a t h alie  TARRISSE

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 2 0 6 2 4-40 9 2 5C-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 0 5/07/202 2
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 0 5/07/20 2 2


