
RÉP U BLIQUE FRA NÇAISE

Dir ec tion  d e s  Fin a n c e s
0 4.1 3.3 1.2 5.4 0

RAP PORT N °  3

RÉU NIO N  D U  CO N SEIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 0  OCTO BRE 2 0 2 1

S O U S  LA PRÉ SI DE NCE DE M M E  MARTI NE VASSAL
RAP PORTEUR( S )  : M .  Yve s  M ORAI NE

O BJET : R a p p ort  s u r  l e s  or i e n t a t i o n s  b u d g é t a ir e s  2 0 2 2 .
________________________________________________________________________________

M a d a m e  la  P r é sid e n t e  d u  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e,  s u r
p ro posi tion  d e  Mon sie u r  le  d él é g u é  a ux  Fin a nc e s,  sou m e t  a u  Cons eil
d é p a r t e m e n t al  le  r a p po r t  s uiva n t  :

Le  d é b a t  s u r  les  o rie n t a tions  b u d g é t ai r e s  (DOB)  e s t  l’occ asion  po u r
l’Asse m blé e,  s u r  la  b a s e  d’un  r a p po r t  él a bo r é  s elon  les  t e r m e s  d e s  a r ticles
L.33 12-1  e t  D.3312-1 2  d u  cod e  g é n é r al  d e s  collec tivit é s  t e r ri to riale s  e t  d e
l’a r ticle  1 3  d e  la  loi  n °2 0 1 8-3 2  d u  2 2  janvie r  2 0 1 8  d e  p ro g r a m m a tion  d e s
fina nc e s  p u bliqu e s  po u r  les  a n n é e s  2 0 1 8  à  2 0 2 2,  d’exa min e r  la  si t u a tion
b u d g é t ai r e  d u  Dé p a r t e m e n t  e t  les  p e r s p e c tives  fina nciè r e s  à  cou r t  e t  long
t e r m e.  Ce t t e  é t a p e  e s t  la  p r e mi è r e  d u  cycle  b u d g é t ai r e  2 0 2 2 .  Elle  p r é c è d e  le
vote  d u  b u d g e t  p ri mi tif (BP) 2 0 2 2  p ro g r a m m é  le  1 0  d é c e m b r e  p roc h ain.

L’Asse m blé e  d élibé r a n t e  doit  d é b a t t r e  s u r  les  o rie n t a tions  b u d g é t ai r e s  d u
Dép a r t e m e n t  e t  p r e n d r e  a c t e  d e  la  t e n u e  d e  c e  d é b a t  p a r  d élibé r a tion.  Celui-ci
s’ap p uie  s u r  le  p r é s e n t  r a p po r t  é t a bli  confor m é m e n t  a ux  dis posi tions
s usvisé e s.

I - Le  c o n t e x t e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l

Co m p t e  t e n u  d e  la  c ris e  s a ni t ai r e  in t e rve n u e  e n  2 0 2 0,  les  diffé r e n t s  r a tios
é co no miqu e s  e t  fina ncie r s  d e  la  F r a nc e  s e  son t  n e t t e m e n t  d é g r a d é s . Le  s e ul
indica t e u r  d e  l’évolu tion  d u  p ro d ui t  in t é rie u r  b r u t  (PIB)  e n  volu m e,  av ec
-7,9%,  p a rl e  d e  lui-m ê m e.  L’at t e r ris s a g e  2 0 2 1  e t  le s  p e r s p e c tives  2 0 2 2  e t  plu s
s e ro n t  p r é cisé s  a u  s ein  d u  p roje t  d e  loi d e  fina nc e s  po u r  2 0 2 2.
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2018 2019 2020
En milliards 

d'euros

Évolution 
des prix 
(en %)

Évolution 
en valeur 

(en %)

Contribution à la 
croissance du PIB 

en volume
Produit intérieur brut (PIB) 1,9 1,8 -7,9 2 302,9 2,5 -5,5 -7,9
Importations 3,1 2,3 -11,9 688,4 -1,6 -13,2 -3,9
Total des emplois finals 2,2 2,0 -8,8 2 991,3 1,6 -7,4 -11,7
Consommation effective des ménages dont : 0,9 1,5 -6,6 1 601,2 2,5 -4,2 -4,5
 dépense de consommation des ménages 1,0 1,8 -7,1 1 175,0 0,6 -6,5 -3,6
 individualisable des administrations 0,7 0,6 -4,9 377,5 8,8 3,5 -0,7
Consommation collective des administrations publiques 0,9 1,8 -0,1 199,8 2,3 2,3 0,0
Formation brute de capital fixe, dont : 3,3 4,0 -8,6 528,8 1,1 -7,6 -2,0
 entreprises non financières 4,3 2,6 -7,7 296,7 0,7 -7,0 -1,0
 ménages 1,8 2,8 -12,1 118,4 2,2 -10,2 -0,7
 administrations publiques 3,2 9,0 -4,1 86,1 0,9 -3,3 -0,2
Variations de stocks (contribution à la croissance) 0,0 0,0 -0,2 19,5 0,0 0,0 -0,2
Exportations 4,5 1,6 -15,8 641,9 -1,0 -16,6 -5,0

Le PIB et les opérations sur biens et services

Libellés

Évolution en volume aux prix de 
l’année précédente (en %)

2020

Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

A – L’éc h e l o n  n a t i o n a l

- La s i t u a t i o n  à  f i n  2 0 2 0 1

La  g e s tion  2 0 2 0  s e  c a r a c t é ris e  p a r  u n e  b ais s e  d e s  r e s sou rc e s  p u bliqu e s  e n
g é n é r al  e t  u n e  h a u s s e  d e s  c h a r g e s  sou s  l’effe t  d e s  m e s u r e s  d e  sou tie n  à
l’écono mie  e t  à  l’em ploi.  Ces  évé n e m e n t s  on t  d e s  cons é q u e n c es  impor t a n t e s
s u r  les  d éfici t s  p u blics  e t  l’end e t t e m e n t.

A  la  fin  d e  l’exe rcic e  2 0 2 0,  le  d éfici t  p u blic  d e  la  F r a nc e  a t t eig n ai t  2 1 2
millia rd s  d’eu ros,  soi t  9 ,2% d u  PIB. Il s’es t  ain si  c r e u s é  d e  7 0,9  millia rd s  e n t r e
2 0 1 9  e t  2 0 2 0  po u r  le  s e ul  b u d g e t  d e  l’Eta t  po u r  culmin e r  à  1 5 9  millia r d s . Les
a d minis t r a tions  p u bliqu e s  local es  (APUL)  co n n aiss e n t  ell es  a u s si  u n e
c roiss a nc e  d e  leu r  d éfici t.  Il  p a s s e  d e  1,1  millia r d  e n  2 0 1 9  à  4,2  millia r d s
( + 3,1  millia r d s).

L’ende t t e m e n t  p u blic  r e p r é s e n t e  fin  2 0 2 0  1 1 5,1%  d u  PIB,  soi t  2 .65 0,1
millia rd s  d’eu ros  ( + 2 7 0,6  millia r d s).  L’Eta t  e s t  p r é po n d é r a n t  d a n s  c e  volu m e
av ec  2.15 1,8  millia rd s  d’encou r s  (1.97 5,8  millia r d s  e n  2 0 1 9).  Les  APUL p è s e n t
po u r  2 3 0  millia rd s,  co n t r e  2 1 0,5  millia r d s  e n  2 0 1 9.

1 «  Ins e e  P r e miè r e  »  – n° 1 8 5 9  – m ai  2 0 2 1.
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en % du PIB

Libellés 2017 2018 2019 2020

Déficit public1 – 3,0 – 2,3 – 3,1 – 9,2

Dette publique (brute)1 98,3 98,0 97,6 115,1

Dette publique nette2 89,4 89,2 88,9 102,6

Recettes publiques 53,5 53,4 52,3 52,6
Dépenses publiques 56,5 55,6 55,4 61,8

Prélèvements obligatoires3 45,1 44,7 43,8 44,5

1 Au sens du traité de Maastricht.
2 La dette publique nette est égale à la dette publique brute diminuée de certains éléments d'actif.
3 Le taux de prélèvements obligatoires est calculé hors crédits d'impôts.
Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

Principaux ratios de finances publiques

en milliards d'euros

Libellés 2017 2018 2019 2020
État – 70,1 – 66,0 – 85,7 – 182,0
Organismes divers d'administration centrale – 4,4 – 2,6 – 2,4 23,0
Administrations publiques locales 1,6 2,7 – 1,1 – 4,2
Administrations de sécurité sociale 4,9 11,7 14,5 – 48,8
Ensemble des administrations publiques – 68,0 – 54,1 – 74,7 – 212,0
Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

Capacité (+) ou besoin (–) de financement des administrations publiques

Avec  1.21 0,8  millia r d s  d’e u ros,  les  r e s sou rc e s  d e s  a d minis t r a tions  p u bliqu e s
r é g r e s s e n t  d e  5%  a u  nive a u  n a t ion al.  Celles  d e s  APUL  (265,6  millia r d s)  so n t
e n  r e t r ai t  d e  2%.  Ce r t ain e s  r e s sou rc es  lié e s  à  la  p rod uc tion  e t  a ux
impor t a tions  so n t  e n  n e t  r e pli  (-1 5 ,8  millia r d s).  No t a m m e n t,  la  TVA r é g r e s s e
d e  1 1,7  millia r d s  e n  r aison  d u  r e c ul  d e  la  conso m m a tion  d e s  m é n a g e s  e t  d e
l’inves tiss e m e n t  d e s  e n t r e p ri s e s .  On  cons t a t e  a u s si  la  r é silienc e  d e  ce r t ain s
impôt s  e n  2 0 2 0  po u r  diffé r e n t s  m o tifs  :  effe t  r e t a r d  lié  à  la  m é c a niqu e  d e
l’impôt,  p e u  d e  s e n sibili t é  a u  cycle  é co no miqu e s  (no t a m m e n t  les  t axes
di r e c t e s  locale s),  m ain tie n  d e s  r eve n u s  d e s  m é n a g e s .  La  fiscalit é  e s t  a u s si
bo usc ulé e  p a r  l’extinc tion  d u  CICE,  e n t r ain a n t  u n e  h a u s s e  d e s  p r élève m e n t s ,
la  r éfo r m e  d u  b a r è m e  d e  l’impôt  s u r  le  r eve n u  (IRPP),  les  évolu tions  ve r s  la
s u p p r e s sion  d e  la  t axe  d’ha bi t a tion  (TH)  ou  pou r s ui t e  d e  la  b ai ss e  d u  t a ux  d e
l’impôt  s u r  les  socié t é s  d e  3 3%  à  2 5%.  Ainsi,  p a r a doxale m e n t,  l’ac tivit é  e n
vale u r  s’é t a n t  d ava n t a g e  con t r a c t é e  q u e  les  r e s sou rc e s ,  les  p r él ève m e n t s
obliga toi r e s  p ro g r e s s e n t  e n t r e  2 0 1 9  e t  2 0 2 0  d e  4 3,8% d u  PIB à  4 4 ,5%.

Les  c h a r g e s  d e s  a d minis t r a tions  p u bliqu e s  (1.42 2,8  millia r d s  d’eu ros)  son t  e n
p ro g r e s sion  d e  5,4%  e n  2 0 2 0.  Les  d é p e n s e s  d e  l’Et a t  e t  d e  la  s éc u ri t é  sociale
a u g m e n t e n t  r e s p e c tive m e n t  d e  7,9%  e t  6 ,4%.  Les  c h a r g e s  d e s  APUL
r e p r é s e n t e n t  2 6 9,8  millia rd s ,  e n  r e t r ai t  d e  0,9%.  Le  poids  d e s  a c h a t s  2 0 2 0  e s t
p a t e n t  avec  u n e  c roiss a nc e  d e  7,3%  cô t é  E t a t  (m a s q u e s,  m a t é ri el  m é dic al…).
Les  p r e s t a tions  sociales  (665,5  millia r d s)  a u g m e n t e n t  t r è s  for t e m e n t ,  av ec
+ 2 3 , 1  millia r d s  côt é  E t a t  ( + 2 0,6%) e t  + 2 5 ,8  millia rd s  po u r  les  a d minis t r a tions
d e  s éc u ri t é  sociale  ( + 5,4%). Il  e s t  cl ai r  q u e  les  dis posi tifs  mis  e n  plac e  po u r
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lu t t e r  con t r e  la  c ris e  s a ni t ai r e  e t  sociale  son t  ven u s  p e s e r  d a n s  les  co m p t e s
p u blics.  Le sou tie n  à  l’ac tivit é  p a r ti elle  a  r e p r é s e n t é  2 7,4  millia r d s  e n  2 0 2 0.  Le
poids  d u  fonds  d e  solida ri t é  a  é t é  d e  1 5,9  millia r d s.  Les  exon é r a tions  d e
co tis a tions  e t  con t rib u tions  soci ale s  on t  coû t é  7,9  millia rd s  à  la  N a tion.  A ce t t e
fac tu r e  s’ajou t e n t  les  m e s u r e s  d e  so u ti en  à  la  p rolon g a tion  d e  l’inde m nis a tion
d u  c hô m a g e,  le  r e po r t  d e  la  r éfo r m e  d e  l’ass u r a n c e-c hô m a g e,  le  so u tie n  d e s
r é gi m e s  d e  r e t r ai t e  co m plé m e n t ai r e .  Pa r  ailleu r s,  1 3 0  millia r d s  d’eu ros  d e
p r ê t s  g a r a n tis  p a r  l’Eta t  on t  é t é  a cco r d é s .  A c e  s t a d e,  ils  n e  p è s e n t  q u e  po u r
0,4  millia rd  d a n s  les  d é p e n s es  di r ec t e s  d e  l’Eta t .

En 
milliards 
d'euros

Évolution 
2020/2019 

(en %)

En 
milliards 
d'euros

Évolution 
2020/2019 

(en %)

En 
milliards 
d'euros

Évolution 
2020/2019 

(en %)

En 
milliards 
d'euros

Évolution 
2020/2019 

(en %)

Total des dépenses
1

589,3 +7,9 269,8 – 0,9 661,3 +6,4 1 422,8 +5,4

Dépenses de fonctionnement
2

190,3 +2,3 136,9 +0,0 108,1 +5,3 435,3 +2,3

   dont consommations intermédiaires 2 39,5 +7,3 49,3 –  2,7 30,6 +4,2 119,4 +2,2
   dont rémunérations des salariés 148,4 +1,0 84,3 +1,5 71,3 +5,9 304,1 +2,3

Intérêts versés
2

25,8 – 15,3 4,2 – 6,4 3,4 – 16,0 33,2 – 14,4

Prestations sociales en espèces et en nature 135,3 +20,6 27,2 +1,1 503,1 +5,4 665,5 +8,0
Transferts courants entre administrations publiques 62,4 +1,6 4,4 +13,1 19,0 +40,9 0,0 ///
Autres transferts et subventions 143,0 +12,5 46,0 +5,0 20,8 +18,8 198,0 +12,2
Acquisitions nettes d'actifs non financiers 32,6 +12,3 51,2 – 9,0 6,9 +3,5 90,7 – 1,8
      dont formation brute de capital fixe 30,7 +5,4 48,8 – 8,8 6,6 +3,3 86,1 – 3,3

Total des recettes
1 430,4 – 6,1 265,6 – 2,0 612,5 – 3,7 1 210,8 – 5,0

Impôts et cotisations sociales 371,0 – 7,4 154,3 – 1,8 564,3 – 3,7 1 089,6 – 4,7
Recettes de production 25,8 – 6,7 41,8 – 6,5 20,7 – 3,2 88,3 – 5,8
Revenus de la propriété 5,6 – 37,8 2,6 – 17,5 3,1 – 18,2 11,3 – 29,2
Autres transferts 27,9 +35,5 67,0 +1,3 24,3 – 2,9 21,7 +2,9

Capacité (+) / Besoin (–) de financement – 159,0 /// – 4,2 /// – 48,8 /// – 212,0 ///
/// : absence de résultats due à la nature des choses. 

Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

Principales dépenses et recettes des administrations publiques en 2020

Libellés

1 Dans la colonne "Ensemble des administrations publiques", les transferts entre les trois sous-secteurs (administrations centrales, locales et de sécurité sociale) 
sont consolidés, si bien que les dépenses et recettes sont inférieures à la somme des dépenses et recettes des trois sous-secteurs.

2 Hors correction au titre des services d'intermédiation financière indirectement mesurés (Sifim) sur les intêrets versés.

Administrations 
publiques centrales

Administrations 
publiques locales

Administrations de 
sécurité sociale

Ensemble des 
administrations 

publiques
1

en milliards d'euros

Dette publique 
(brute)

Dette publique 
nette

Dette publique 
(brute)

Dette publique 
nette

État 1 910,9 1 796,5 2 088,2 1 902,1
Organismes divers d'administration centrale 64,9 51,4 63,6 51,1
Administrations locales 210,5 197,8 230,0 216,4
Administrations de sécurité sociale 193,2 122,0 268,4 193,0
Ensemble des administrations publiques 2 379,5 2 167,8 2 650,1 2 362,7
En % du PIB 97,6 88,9 115,1 102,6
Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

Libellés
Au 31/12/2019 Au 31/12/2020

Dette publique et dette publique nette
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Libellés En milliards d'euros En % du PIB 2020 / 2019 (en %)

État1 282,0 12,2 – 7,2
Organismes divers d'administration centrale 20,8 0,9 5,8
Administrations publiques locales 153,4 6,7 – 1,8

Administrations de sécurité sociale
2

563,2 24,5 – 3,6
Institutions de l'Union européenne 5,1 0,2 9,6
Total des prélèvements obligatoires 1 024,5 44,5 – 4,1

Principaux prélèvements
3

Taxe sur la valeur ajoutée 161,1 7,0 – 7,4
Taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques 27,0 1,2 – 14,1
Impôt sur le revenu (hors crédits d'impôt) 74,1 3,2 – 1,8
Contribution sociale généralisée 123,8 5,4 – 2,1
Impôt sur les sociétés (hors crédits d'impôt) 36,8 1,6 13,6
Taxes foncières (propriétés bâties et non bâties) 36,4 1,6 1,8
Taxe d'habitation 10,5 0,5 – 24,9
Cotisations sociales effectives 348,8 15,1 – 4,1
1 Déduction faite des transferts fiscaux de l'État aux collectivités locales et à la Sécurité sociale et des impôts dus non recouvrables.
2 Déduction faite des cotisations dues non recouvrables.
3 Prélèvements sans déduction des prélèvements dus non recouvrables.
Source : Insee, comptes nationaux, base 2014.

Les prélèvements obligatoires en 2020 par sous-secteur et par type d'impôt

- Le s  p er s p e c t iv e s  2 0 2 1  e t  a u-d e l à

Le  p rog r a m m e  d e  s t a bilit é  p u blié  e n  av ril  d e r ni e r  ainsi  q u e  le  r a p po r t
d’info r m a tion  r el a tif  a ux  o rie n t a tions  d e s  fina nc e s  p u bliqu es ,  d é b a t t u  à
l’Asse m blé e  n a tion ale  le  1 5  juille t  2 0 2 1,  t r a c e n t  d e s  p e r s p e c tives  fina nciè r e s  à
cou r t  e t  m oye n  t e r m e  d u  p ays.

Ces  d e r ni è r e s  s’en tou r e n t  d e  m ain t e s  p r é c a u tions  liée s  no t a m m e n t  a ux
s tig m a t e s  d e  la  c ris e  co m m e  a ux  effe t s  d u  pl a n  d e  r ela nc e  ou  à
l’environ n e m e n t  in t e r n a tion al.  Elles  p r évoie n t  to u t efois  u n e  c roiss a nc e  d u  PIB
d e  4%  e n  2 0 2 2,  d e  2,3%  e n  2 0 2 3  (2%  s elon  la  Ba n q u e  d e  F r a nc e)  av a n t
d’a t t eind r e  1,6%  e n  2 0 2 4  p uis  d e  s e  s t a bilise r  à  1 ,4%  jusq u’en  2 0 2 7.  L’activi té
r é elle  p rog r e s s e r ai t  d e  2,3%  e n  2 0 2 3  e t  d e  + 1 , 6%  e n  2 0 2 4,  l’éca r t  d e
p ro d uc tion  d û  à  la  c ris e  é t a n t  r a t t r a p é  c e t t e  a n n é e-là.  Les  inves tis s e m e n t s  d e s
e n t r e p ris e s  r e t ro uve r ai e n t  leu r  nive a u  p r é-c rise  e n  2 0 2 2.  L’aug m e n t a tion  d e
l’indice  d e s  p rix  à  la  conso m m a tion  s e r ai t  d e  1,1%  e n  2 0 2 1  (1,5%  s elon  la
Ban q u e  d e  F r a n c e  e t  1 ,9%  fin  ao û t  2 0 2 1  s elon  l’INSEE),  p uis  d e  0,8%  e n
2 0 2 2,  s e  r e d r e s s a n t  p rog r e s sive m e n t  e n  coh é r e nc e  av ec  l’objec tif  d e  m oye n
t e r m e  d e  la  BCE  (1,2%  e n  2 0 2 3,  1 ,5%  e n  2 0 2 4  e t  1 , 75%  d e  2 0 2 5  à  2 0 2 7).  La
pop ula tion  a c tive  occ u p é e  a u g m e n t e r ai t  d e  1%  e n  2 0 2 2,  av a n t  d e  t ro uve r  u n
ry t h m e  d e  c rois s a nc e  d e  0,2%  l’a n  e n t r e  2 0 2 3  e t  2 0 2 7  (0,1%  e n  2 0 2 5).  La
d e t t e  p u bliqu e  b r u t e  q ui  a  a t t ein t  plus  d e  1 1 5 %  d u  PIB  e n  2 0 2 0  e t  d ev r ai t
r e p r é s e n t e r  1 1 7,8%  d e  c e  d e r nie r  e n  2 0 2 1,  d é c roi t r ai t  lég è r e m e n t  e n  2 0 2 2
(11 6,3%) av a n t  d e  r e m o n t e r  à  co m p t e r  d e  2 0 2 3  (117,2%) e t  d e  d é p a s s e r  1 1 8%
po u r  les  a n n é e s  s uiva n t e s  (117,7%  so n t  visé s  e n  2 0 2 7,  la  d é c r u e  s’a mo rç a n t
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e n  2 0 2 6).  E nfin,  l’objec tif  e s t  d e  r e p a s s e r  sous  la  b a r r e  d e s  3%  d e  d éficit
p u blic à  co m p t e r  d e  2 0 2 7.  La c roiss a n c e  d e s  d é p e n s e s  p u bliqu e s  e n  volu m e,  e t
ho r s  m e s u r e s  d’u r g e nc e  e t  d e  r el a nc e , a t t ein d r ai t  e n t r e  1 ,5%  e n  2 0 2 2  ava n t
d e  d e sc e n d r e  à  0,7% (0,6% e n  2 0 2 4) jus q u’en  2 0 2 7.

La  Cou r  d e s  co m p t e s ,  d a n s  son  r a p po r t  d e  juin  2 0 2 1,  poin t e  le  d é c al a g e  d e  la
t r ajec toi r e  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s  d e  la  F r a n c e  avec  c elle  d e s  a u t r e s  p ays
e u ro p é e n s.  E n  2 0 2 4,  le  d éfici t  p u blic  s e r ai t  le  plu s  élevé  d e s  p rincip a ux  p ays
d e  la  zon e  e u ro  e t  le  r a tio  d e  d e t t e  p u bliqu e  s e  s t a bilise  alo r s  q u’ailleu r s ,  il
di minu e.  E nfin, elle  r a p p elle  q u e  l’objec tif d e  0,6% d e  c roiss a nc e  d e s  d é p e n s e s
p u bliqu e s  (c roiss a nc e  évoq u é e  ci-d e s s u s  à  laq u elle  e s t  a p pliqu é  le  d éfla t e u r  d u
PIB)  e s t  m oi ti é  m oind r e  q u e  le  t a ux  obs e rvé  e n t r e  2 0 1 0  e t  2 0 1 9,  e t  q u e  c el a
r e p r é s e n t e  9  millia r d s  d’eu ros  d’écono mies  s u p plé m e n t ai r e s  ch a q u e  a n n é e.

Le  H a u t  Cons eil  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s,  d a n s  son  avis  d u  1 3  av ril  2 0 2 1 ,
so ulign e  q u a n t  à  lui  q u e  la  t r aj ec toi r e  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s  t elle
q u’e nvis a g é e  r e pos e  s u r  d e s  s c é n a rios  d e  c rois s a nc e  e t  d’inf la tion
r el a tive m e n t  favor a ble s . P r écisons  e nfin  q u e  les  chiffr es  d e  la  c roiss a nc e  e t  d e
l’infla tion,  do n n é e s  e s s e n tielle s  d a n s  la  p rojec tion  d e s  t e n d a nc es ,  son t
r é g uliè r e m e n t  r évisé s  p a r  les  ins t a nc e s  co m p é t e n t e s .  Si  les  don n é e s  s u r  la
c roiss a nc e  s’avè r e n t  e n  a m élio r a tion  jou r  a p r è s  jour,  le  s p ec t r e  d’un e
a c c élé r a tion  d e  l’infla tion  e t  d e  s e s  cons é q u e nc e s ,  no t a m m e n t  s u r  les  t a ux
d’in t é r ê t ,  inq uiè t e  tous  les  di rige a n t s  d e  p a r  le  m o n d e.

B  – Le  n iv e a u  l o c a l

Les  b u d g e t s  d e s  exe rcic e s  2 0 2 0  e t  2 0 2 1  d e s  collec tivi t és  s u biss e n t  les
con s é q u e n c e s  d e  la  c ris e  s a ni t ai r e .  Pa r  ailleu r s ,  dive r s e s  m e s u r e s  d e  loi  d e
fina nc e s  viend ro n t  imp a c t e r  les  p e r s p e c tives  2 0 2 2.

1. Le s  f i n a n c e s  d e s  c o l l e c t ivi t é s  l o c a l e s  e n  2 0 2 0

S elon  les  do n n é e s  d e  la  DGCL  po u r  2 0 2 0 2,  la  c rise  s a ni t ai r e  e t  le  r ec ul  d e
l’ac tivit é  é cono miq u e  so n t  les  m a r q u e u r s  d e  c e t  exe rcic e.  Les  collec tivité s
loc ale s  e n r e gis t r e n t  u n  b e soin  d e  fina nc e m e n t,  c e  q ui  n’é t ai t  plus  a r rivé
d e p uis  cinq  a n s.  Tout efois, les  si t u a tions  son t  t r è s  diffé r e n t e s  s elon  les  nive a ux
d e  collec tivité s,  les  d é p a r t e m e n t s  é t a n t  q u a si m e n t  à  l’équilib r e  e t  le  bloc
co m m u n al  e n  excé d e n t .

- le  r e c u l  d e  l’ é p ar g n e  d e s  d é p ar t e m e n t s

Les  d é p e n s e s  d e  fonc tion n e m e n t  d e s  d é p a r t e m e n t s  obs e rvé s 3  r e p r é s e n t e n t

2 «  Bulle tin  d’infor m a tion  s t a tis tiq u e  d e  la  DGCL  »  – n° 1 5 3  – juille t  2 0 2 1  ;  «  Les  collec tivit é s
locale s  e n  chiffr e s  2 0 2 1  »  – Ann u ai r e  s t a tis tiqu e  d e  la  DGCL – E di tion  2 0 2 1  (op é r a tions  r é elles
ho r s  CTU d e  M a r tiniq u e,  Guya n e  e t  Cor s e) .
3 Les  d évelop p e m e n t s  s u r  les  d é p a r t e m e n t s  so n t  iss us  d e s  t r av a ux  r é alis é s  p a r  la  socié t é
Resso u r c e s  Con s ul t a n t s  Fin a n c es  (RCF)  po u r  le  co m p t e  d e  l’Asse m blée s  d e s  d é p a r t e m e n t s  d e
F r a n c e  (ADF) e n  juin  2 0 2 1.  Les  a n alyse s  so n t  effec t u é e s  à  l’aide  d e s  co m p t e s  d e  g e s tion  d e s
b u d g e t s  p rincip a ux  e n  op é r a tions  r é elles  s u r  u n  p é ri m è t r e  r e s t r ein t  d e  9 3  d é p a r t e m e n t s  po u r
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p r è s  d e  5 6  millia r d s  d’eu ros  po u r  2 0 2 0.  Elles  so n t  e n  a u g m e n t a tion  d e  3,1%
( + 1,7  millia r d) , con t r e  s e ule m e n t  + 1 , 2% e n  2 0 1 9  e t  -0 ,8% e n  2 0 1 8.

Dans  le  do m ain e  l’aide  sociale,  le s  s e ule s  alloc a tions  individu elle s  d e  solida ri t é
(AIS) p è s e n t  po u r  p r e s q u e  9 0 0  M €  d a n s  la  h a u s s e  d e s  ch a r g e s ,  soi t  5 3%  d e  la
c roiss a nc e.  Les  s e ule s  alloc a tions  d u  RSA,  alou r die s  p a r  les  effe t s  c ris e
s a ni t ai r e ,  p a s s e n t  d e  9,6  millia rd s  à  1 0,3  millia r d s  ( + 6 8 5  M €  /  + 7 , 2%).  L’aide
p e r so n n alis é e  à  l’au tono mie  (APA)  (5,7  millia rd s)  évolu e  d e  + 2 , 1%
( + 1 1 5,2  M €)  e t  la  p r e s t a tion  d e  co m p e n s a tion  d u  h a n dic a p  (PCH) (2  millia r d s)
d e  + 4 , 7%  ( + 9 0,9  M €). Les  frais  d e  s éjou r  e t  d’hé b e r g e m e n t  e n  é t a bliss e m e n t
d u  s ec t e u r  e nfa nc e  (4,9  millia r d s)  s’acc rois s e n t  d e  5,4%,  soi t  + 2 5 2,5  M €.  Les
frais  d e  p e r so n n el  va rie n t  d e  + 1 , 5%  ( + 1 7 0,6  M €).  Ils  s’élèven t  à  1 1,5
millia rd s,  soi t  p r e s q u e  2 1%  d e s  c h a r g e s .

Côté  r e c e t t e s ,  avec  6 3,2  millia r d s  d’eu ros,  la  c rois s a nc e  s e  limit e  à  0 ,6%
( + 3 9 8,1  M €). Elle  é t ai t  d e  3,1% e n t r e  2 0 1 8  e t  2 0 1 9.

La  faibles s e  d e  l’évolution  2 0 2 0  t rouve  d’abo r d  s a  so u rc e  d a n s  la  di minu tion
d u  p ro d ui t  d e s  d roi t s  d e  m u t a tion  à  ti t r e  on é r e ux  (DMTO) (11,1  millia r d s ,  soi t
-1,8%  /  -1 9 9,2  M €)  e t  d e  la  t axe  in t é rie u r e  s u r  la  conso m m a tion  d e s  p rod ui t s
é n e r g é tiq u e s  (TICPE)  (5,3  millia r d s,  soi t  -1 ,2%  /  -6 4,6  M €).  Pa r  ailleu r s,  le
p ro d ui t  d e  la  fiscali t é  di r e c t e  (21,5  millia r d s)  s’es t  r évélé  m oins  dyn a miq u e
q u’e n  2 0 1 9  ( + 1,6% con t r e  + 3 , 1%).

S a n s  s u r p ris e,  l’ép a r g n e  b r u t e  d e s  d é p a r t e m e n t s  (7,6  millia r d s  d’e u ros)
con n ai t  u n e  r é g r e s sion  e n  2 0 2 0  d e  1 4,2%.  Le  t a ux  d’ép a r g n e  (r a p po r t  d e
l’ép a r g n e  b r u t e  s u r  les  r ec e t t e s  d e  fonc tionn e m e n t)  r é g r e s s e  d e  1 4,2%  e n
2 0 1 9  à  1 2,1%.  Apr ès  r e m bo u r s e m e n t  d u  c a pi t al  d e  la  d e t t e  (3,2  millia r d s),
l’ép a r g n e  n e t t e  r e s so r t  à  m oins  d e  4,5  millia r d s,  e n  r e pli d e  2 0,6%.

- l e  m a i n t i e n  d e  l’ ef f or t  d’i nv e s t i s s e m e n t

L’inves tis s e m e n t  ho r s  d e t t e  d e s  d é p a r t e m e n t s  a  r e p r é s e n t é  1 0,1  millia r d s
d’eu ros  e n  2 0 2 0.  Il e s t  e n  p ro g r e s sion  d e  0,7% p a r  r a p po r t  à  2 0 1 9,  confi r m a n t
le  r e g ain  d u  s ec t e u r  d e p uis  2 0 1 8.  Ce  volu m e  d’inves tiss e m e n t  n’avai t  plus  é t é
a t t ein t  d e p uis  2 0 1 4,  d a t e  d e  la  mis e  e n  a p plica tion  d u  «  p a c t e  d e  Ca ho r s  ».
Dans  le  d é t ail,  le s  d é p e n s e s  d’éq uip e m e n t  (6,4  millia r d s)  son t  e n
a u g m e n t a tion  d e  1,8%  alo r s  q u e  les  s u bve n tions  ve r s é e s  (3,5  millia r d s)
c h u t e n t  d e  2,3%.

g a r a n ti r  le s  co m p a r aiso ns  (ho r s  M ayo t t e ,  Rhôn e  e t  m é t ro pole  d e  Lyon,  Cor s e,  M a r tiniq u e,
Guya n e,  Pa ri s  e t  Ré u nion).

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 1 1 0 2 0-16 1 4 2-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 2 5/10/202 1
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 2 5/10/20 2 1



Dépenses d'investissement hors dette
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Dépenses d'équipement Subventions versées Autres

- u n  e n d e t t e m e n t  q u i  s e  s u b s t i t u e  à  l’ é p ar g n e

Avec  la  b ais s e  d e  l’ép a r g n e  e t  le  m ain ti en  d e s  inves tiss e m e n t s ,  le s
d é p a r t e m e n t s  on t  e u  r e co u r s  à  la  d e t t e .  Ainsi,  la  p a r t  d u  fina nc e m e n t  d e
l’inves tiss e m e n t  p a r  l’em p r u n t  e s t  p a s s é  d e  2 4%  e n  2 0 1 9  à  4 0%  e n  2 0 2 0.
L’épa r g n e  n e t t e  n’ass u r e  plus  q u e  4 4 %  d u  fina nc e m e n t  (56%  l’an n é e
p r é c é d e n t e).

L’encou r s  d e  d e t t e  (31,6  millia r d s  d’eu ros)  p ro g r e s s e  d e  1  millia r d  e n  2 0 2 0
( + 3,3%),  soi t  à  p e u  p r è s  le  m o n t a n t  d e  la  b ai ss e  d e  l’ép a r g n e  n e t t e  (1,2
millia rd s).  Le  volu m e  d e s  e m p r u n t s  sousc ri t s  a  é t é  d e  4,1  millia r d s  ( + 1,7
millia rd  / + 6 9 ,3%), pou r  d e s  r e m bo u r s e m e n t s  d e  3,2  millia r d s .

Dès  lor s,  le  d él ai  d e  d é s e n d e t t e m e n t  (r a p po r t  e n t r e  l’encou r s  d e  d e t t e  a u
3 1/1 2  e t  l’ép a r g n e  b r u t e  exp ri m é  e n  a n n é e s)  évolue  d e  3,4  a n s  e n  2 0 1 9  à  4,1
a n s  ( + 0,7  a n).

Délai de désendettement
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Dette au 31/12 Epargne brute Solvabilité
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- l e s  t e n d a n c e s  d e  l’ ex er c i c e  2 0 2 1

S’il  e s t  e n co r e  t r op  tô t  po u r  dis pos e r  d’un e  vision  p r é cise  d e  l’exe rcic e  2 0 2 1
po u r  les  collec tivit é s  e t  no t a m m e n t  les  Dép a r t e m e n t s ,  les  t e n d a nc es  s uivan t e s
s e  d e s sin e n t .  Elles  so n t  tou t efois  à  n u a n c e r  s elon  les  t aille  e t  c a r a c t é ri s tiqu e s
d e  c h a q u e  collec tivi t é,  u n e  g r a n d e  h é t é ro g é n éi t é  é t a n t  souve n t  la  r è gl e.

S elon  la  DGCL  (bulle tin  d’info r m a tion  s t a tis tiqu e  d’aoû t  2 0 2 1),  les
Dép a r t e m e n t s  d ev r aie n t  cons t a t e r  u n  no uve a u  d é clin  d e  leu r  é p a r g n e  b r u t e,  la
po u r s ui t e  d e  leu r s  inves tiss e m e n t s  e t  u n e  a u g m e n t a tion  d e  leu r  d e t t e .  Le
r e cou r s  à  l’em p r u n t  r e s t e  facilit é  p a r  la  liquidi t é  d u  m a r c h é  fina ncie r  e t  la
no uvelle  b ais s e  d e s  t a ux longs.

Ainsi,  la  solvabili t é  s e  d é g r a d e r ai t  lég è r e m e n t  ( + 0,5  a n),  l’ép a r g n e  b ai ss e r ai t
d e  5,1% (con t r e  1 4,1% e n  2 0 2 0) e t  l’encou r s  d e  d e t t e  p ro g r e s s e r ai t  d e  p r è s  d e
5 %  ( + 3,2%  e n  2 0 2 0).  Les  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t  ho r s  d e t t e  c roit r aie n t  d e
8,6% ( + 1 %  e n  2 0 2 0).

Les  r e s sou rc es  d e  fonc tion n e m e n t  évolu e r ai e n t  d e  + 2 , 3% (ch a m p  con s t a n t).  Si
les  DMTO  cons ti t u e n t  u n e  r e c e t t e  p a r ticuliè r e m e n t  di sp a r a t e  s elon  les
t e r ri toi r e s ,  la  dyn a miq u e  e s t  glob ale,  e t  l’exe rcice  2 0 2 0,  a n n é e  d e  c ris e
exc e p tionn elle,  a  m o n t r é  leu r  r é sis t a n c e.  Les  t e n d a n c e s  2 0 2 1  son t  op ti mis t e s
(en  juille t  d e r nier,  s elon  le  c a bin e t  RCF, la  p ro g r e s sion  s’é t a g e r ai t  e n t r e  + 8  e t
+ 1 5 %  p a r  r a p po r t  à  2 0 2 0).  E n  r eva nc h e,  d e s  ince r ti t u d e s  p è s e n t  s u r  l’exe rcice
2 0 2 2.  N ot a m m e n t  les  r e c e t t e s  d e  CVAE po u r r ai e n t  s u bi r  le  co n t r e co u p  d e  la
c ris e  co m p t e  t e n u  d u  m o d e  d e  c alcul p a r tic ulie r  d e  c e t  impôt.

S elon  la  Caiss e  N a tion ale  d e s  Alloca tions  Fa miliale s  (CNAF),  le  no m b r e  d e
b é n éficiai r e s  d u  RSA d é c roi t  d e p uis  6  m ois  (-2,4%  e n  no m b r e  d e  b é n éficiai r e s
e t  -2 ,9%  e n  t e r m e s  d’alloc a tions  a u  p r e mie r  t ri m e s t r e  2 0 2 1).  Ce t t e  b ais s e  e s t
lié e  a ux  so r ti e s  d u  disposi tif  e t  à  la  dimin u tion  d u  no m b r e  d’ouve r t u r e s  d e
d roit .  La  CNAF  p r é cis e  q u e  c e t t e  d éc r u e  s e  pou r s ui t  e n  av ril  e t  m ai,  e n  l ien
av ec  la  r e p ri s e  é co no miqu e.

De  m a niè r e  plu s  g é n é r al e ,  les  d é p e n s e s  d e  fonc tion n e m e n t  p ro g r e s s e r aie n t  d e
3,3% à  c h a m p  cons t a n t  ( + 1,4% po u r  les  d é p e n s e s  d e  p e r son n el  e t  + 4 , 3%  po u r
c elles  di t e s  d’in t e rve n tion).

Si  la  si t u a tion  d e s  collec tivit é s  s’es t  m oins  d é g r a d é e  q u e  p r évu  p e n d a n t  la
c ris e,  la  Cou r  d e s  Co m p t e s,  d a n s  so n  r a p po r t  d e  juin  2 0 2 1,  a  poin t é  la  fr a gili t é
d e s  Dép a r t e m e n t s  co m p t e  t e n u  d u  c a r a c t è r e  con t r ain t  d e  leu r s  d é p e n s e s  e t  d e
la  p a r t  c rois s a n t e  d e  leu r s  r e c e t t e s  lié e s  à  la  conjonc t u r e .

2. Le s  m e s u r e s  d e  l a  l o i  d e  f i n a n c e s  i n i t i a l e  p o ur  2 0 2 2  

Le  p roje t  d e  loi  d e  fina nc e s  po u r  2 0 2 2  n’é t a n t  p a s  dis po nible,  s e ul s  d e s
él é m e n t s  d e  t e n d a n c e  son t  sign alé s  d a n s  le  p r é s e n t  docu m e n t.
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L’Eta t  n’a  p a s  r e no nc é  à  affich e r  d e s  objec tifs  à  m oye n  t e r m e  d e  s t a bilisa tion
d e  la  d e t t e  p u bliqu e  e t  d e  di min u tion  d u  d éficit ,  e t  donc  d e s  d é p e n s es
p u bliqu e s .  Ainsi,  le  p ro g r a m m e  d e  s t a bili t é  p u blié  e n  av ril  2 0 2 1  d éfini t  u n e
cible  d e  p ro g r e s sion  d e  0,7%  d e s  d é p e n s e s  p u bliqu e s  à  p ri x  cons t a n t  e n t r e
2 0 2 2  e t  2 0 2 7.  E lles  on t  a u g m e n t é  d e  5,4%  e n t r e  2 0 1 9  e t  2 0 2 0,  e t  po u r  2 0 2 2,
e n  r é ali t é ,  la  h a u s s e  s e r ai t  d e  1,5%.

M ê m e  s’il e s t  p e u  p rob a ble  q u’un e  no uvelle  loi d e  p rog r a m m a tion  d e s  fina nc e s
p u bliqu e s  voit  le  jou r  av a n t  l’élec tion  p r é side n tielle,  les  collec tivit é s  d ev r ai e n t
d e  no uve a u  con t rib u e r  à  l’as s ainis s e m e n t  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s  e t  d e  la
d e t t e .  Elles  so n t  e n  ou t r e  invit é e s  à  so u t e ni r  la  r e p ris e  a u  t r ave r s  d e  leu r s
inves tiss e m e n t s.  Lors  d u  d é b a t  d’orie n t a tion  d e s  fina nc es  p u bliqu e s  po u r  2 0 2 2
à  l’Asse m blé e  n a tion ale  le  1 5  juille t  d e r nier,  Olivie r  DUSSOPT,  Minis t r e
d él ég u é,  ch a r g é  d e s  co m p t e s  p u blics,  a  r a p p elé  la  p e r s p ec tive  d e  lois
o r g a niqu e  e t  o rdin ai r e  po u r  la  go uve r n a nc e  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s .  Elles
in t rod ui r ai e n t  u n e  no r m e  plu ri a n n u elle  d e  c roiss a nc e  d e s  d é p e n s e s .  Ce  d é b a t
a  é g al e m e n t  p e r mis  d e  sign ale r  q u e  les  r e s sou rc e s  affec t é e s  a ux  collec tivité s
s e r ai e n t  «  s t a bilis é e s  à  u n  h a u t  nive a u  »,  s a n s  plu s  d e  p r é cision.

Les  TICFE  e t  TDCFE  s e ro n t  ex a min é e s  avec  soin  co m p t e  t e n u  d e  l’évolution
d e  leu r  m o d e  d e  r é p a r ti tion  (t r a n sfe r t  n a tion al  vot é  e n  loi  d e  fina nc e s  2 0 2 1,
s usc e p tible  d e  favori s e r  u n e  po nc tion  p a r  l’Eta t).  L’IFER e s t  s u sc e p tible  d’ê t r e
r éfo r m é e  afin  d e  di min u e r  la  t axe  p ayé e  p a r  les  op é r a t e u r s  s u r  c h a q u e
no uvelle  a n t e n n e  ins t allé e  d a n s  la  p e r s p e c tive  d u  d évelopp e m e n t  d e  la  5G.

De  m ê m e,  po u r r ai e n t  c h a n g e r  les  m o d alit é s  d’évolu tion  d e  l’envelop p e  d e  2 5 0
M €  d e  TVA p r évu e  p a r  la  r éfo r m e  fiscal e  d e  la  TFPB.  L’Eta t  pou r r ai t  é c r ê t e r
c e t t e  c roiss a nc e  afin  d e  cons ti t u e r  u n e  r é s e rve  d e s tin é e  a u  fina nc e m e n t  d e
futu r e s  m e s u r e s  d e  so u ti en.

Pa r  ailleu r s,  les  con di tions  d e  r e c e n t r alis a tion  d u  RSA  cons ti t u e n t  u n  s uje t
m aje u r  e t  tou t e  évolu tion  d e  leu r  r é d a c tion  s e r ai t  à  a n alys er.  Si  les  e nj e ux  d e s
éve n t u els  t r a n sfe r t s  p r évus  p a r  la  loi  4D  (ou  3DS)  son t  m oin d r e s ,  leu r
d éclinaison  d a n s  u n e  loi à  ve ni r  s e r a  à  a p p r éci er.

La  cla u s e  d e  s a uve g a r d e  sou h ai t é e  p a r  l’ADF  n e  d ev r ai t  p a s  voir  le  jour,  p a s
plu s  q u e  la  r éfo r m e  d e s  indic a t e u r s  fina ncie r s  (po t e n tiel fisc al no t a m m e n t). 

II - La s i t u a t i o n  f i n a n c i èr e  d u  D é p art e m e n t

La  si t u a tion  fina nciè r e  à  fin  2 0 2 0  e s t  iss u e  d e s  a n alyse s  d e s  co m p t e s
a d minis t r a tifs 4 a r r ê t é s  p a r  l’Ins ti t u tion.  E n  r ev a nc h e,  les  don n é e s  2 0 2 1  d u
Dép a r t e m e n t  so n t  d é c ri t e s  ci-d e s so us  s u r  la  b a s e  d’un e  si t u a tion  e s tim a tive
d e s  co m p t e s .

1 . U n  n ive a u  d’ é p ar g n e  e n  r e c u l

4 Bas e  d e  t r av ail  logiciel  REGARDS  d e  Resso u r c e s  co ns ul t a n t s  fina nc e s  (RCF)  –  b u d g e t
g é n é r al  s e ul.
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Apr ès  u n e  r é silienc e  significa tive  s u r  la  p é riod e  obs e rvé e ,  s a n s  s u r p ris e,
l’exe rcice  2 0 2 0  e n r e gis t r e  u n  r e t r ai t  significa tif d e  l’é p a r g n e  b r u t e  d u
Dép a r t e m e n t  (-3 8,6 %). Au  nive a u  n a tion al,  la  b ais s e  e s t  d e  1 4,2%.  L’exe rcice
2 0 2 1  d ev r ai t  cons t a t e r  u n  r e to u r  à  u n  nive a u  plu s  p roc h e  d e  c elui d e  2 0 1 9.

NB : ho r s  ce s sions  d’ac tif  ; avec  co m p t e s  fina ncie r s ,  exc e p tion n els  e t  p rovisions  ; e  =  e s ti m é

o Le s  r e c e t t e s  d e  fo n c t i o n n e m e n t

E n  2 0 2 0,  a p r è s  co r r e c tion  d e  diffé r e n t s  fac t e u r s  ( r e p ris e s  s u r  p rovisions,
c e s sions),  le  t a ux  d e  va ri a tion  d e s  p ro d ui t s  a  é t é  d e  + 0 , 6%  ( + 1 4,8  M €) 5,
con t r e  + 2 , 2%  e n  2 0 1 9.  Au  nive a u  n a tion al,  les  p ro d ui t s  va ri en t  e ux  a u s si  d e
+ 0 , 6%. La p ro g r e s sion  co r rig é e  e s tim é e  po u r  2 0 2 1  s’élève  à  5,4 %.

Libellés 2019 2020 Var. 2019 - 
2020 (%)

2021e Structure
Var. 2020 - 
2021 (% )

Var. 2020 - 
2021 (euros)

Fiscalité indirecte    1 092 021      1 084 711   -0,7%    1 612 677   63,5% 48,7% 527 966       

Fiscalité directe      633 599        643 745   1,6%      243 225   9,6% -62,2% 400 520 -      

Dotations et participations      543 605        552 673   1,7%      555 267   21,9% 0,5% 2 594           

Provisions        16 028            3 325   -79,3%          2 702   0,1% -18,7% 623 -             

Autres recettes      128 167        132 921   3,7%      126 958   5,0% -4,5% 5 962 -          

Total  2 413 420    2 417 374   0,2%  2 540 829   100,0% 5,1% 123 455     

dont cessions          8 372          10 233   22,2%          5 000   0,2% -51,1% 5 233 -          

Total hors cessions  2 405 048    2 407 141   0,1%  2 535 829   99,8% 5,3% 128 688     
en milliers d'euros

Recettes de fonctionnement - structure

e  =  e s t im é

S t r u c t u r elle m e n t,  t rois  pos t e s  r e p r é s e n t e n t  la  q u a si-to t ali t é  d e s  r e c e t t e s  d e

5 + 0 , 2 % to u t e s  r e s so u r c e s  inclus e s .
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fonc tion n e m e n t  d u  Dé p a r t e m e n t  (fiscalit é  indi r ec t e  e t  di r ec t e ,  do t a tions  e t
p a r t icip a tions).  La  fisc al it é  indi r ec t e  à  elle  s e ule  p è s e  d é so r m ais  a p r è s
r éfo r m e  d e  la  TFPB  pou r  plus  d e  6 3%  d e  l’ens e m ble .  Il  convie n t  d e  no t e r
q u’e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 2 0,  la  p a r t  d e s  do t a tions  e t  p a r ticip a tions  e s t  p a s s é e  d e
2 7 %  à  2 2 % d a n s  le  b u d g e t  d é p a r t e m e n t al.  Ceci e n  r ai son  d e  la  p ro g r e s sion  d u
pos t e  fisc ali t é  indir ec t e  d’un e  p a r t  e t  d e  la  r é g r e s sion  d e s  do t a tions  d’Et a t
d’a u t r e  p a r t ,  do n t  l’effe t  lié  à  la  con t ribu tion  a u  r e d r e s s e m e n t  d e s  fina nc e s
p u bliqu e s  (CRFP).

 l a  f i s c a l i t é  i n d ir e c t e

La fiscalit é  indi r ec t e  a  con n u  u n e  for t e  c roiss a nc e  jus q u’en  2 0 1 9  g r â c e  a u
p ro d ui t  d e s  d roi t s  d e  m u t a tion  (DMTO). E n  2 0 2 0,  la  si t u a tion  s e  d é g r a d e  avec
u n e  r é g r e s sion  d e  la  r u b riqu e  d e  l’ord r e  d e  1%  (-7,3  M €).  L’exe rcice  2 0 2 1
d ev r ai t  cons t a t e r  d e ux  p h é no m è n e s  :  u n  r e g ain  d e  DMTO  e t  le  t r a n sfe r t  d e
plu s  d e  4 0 0  M €  e n t r e  les  r u b riq u es  fiscali t é  di r ec t e  e t  indi r e c t e .  E n t r e  2 0 1 5  e t
2 0 2 1 , c e t t e  r e s sou rc e  a u r a  ain si évolué  d e  9 2 0,9  M €  à  1.6 12,7  M €.

Les  DMTO  so n t  e s ti m és  à  plu s  d e  5 7 0  M €  e n  2 0 2 1  (+ 2 6,5%  p a r  r a p po r t  à
2 0 2 0  e t  + 1 1 9,5  M €),  ils  é t ai e n t  d e  3 1 5,5  M €  e n  2 0 1 5.  Ils  r e p r é s e n t e n t  plu s  d e
3 5 %  d e  la  fisc alit é  indi r ec t e .  M ê m e  s’ils  do n n e n t  lieu  à  r eve r s e m e n t  d e
r e s so u rc e,  le  dyn a mis m e  d e s  DMTO,  e n  e xce p t a n t  2 0 2 0,  a  é t é  u n  a to u t
impor t a n t  po u r  le  Dép a r t e m e n t .

E n  2 0 2 1,  la  p a r t  d é p a r t e m e n t ale  d e  TFPB  a  é t é  t r a n sfé r é e  à  la  s p h è r e
co m m u n al e.  E n  s u b s ti t u tion,  le  Dép a r t e m e n t  b é n éficie  d’un e  fr ac tion  d e  TVA
do n t  le  m o n t a n t  e s t  fixé  pou r  c e t t e  a n n é e  forfai t ai r e m e n t  p a r  la  loi.  Celui-ci
e s t  d e  4 0 4,4  M €.  La  m é t ho d e  d e  valo ris a tion  a p pliqu é e  a  e u  po u r  cons é q u e n c e
d e  p rive r  le  Dép a r t e m e n t  d e  la  dyn a miqu e  d e s  b a s e s  d e  TFPB do n t  il a u r ai t  p u
b é n éficie r  e n  2 0 2 1  ( + 2,4%  l’an  e n  m oye n n e  s u r  la  p é riod e  2 0 1 5-2 0 2 0,  soi t
e nvi ron  1 0  M €).

Au s ein  d e  c e t t e  r u b riq u e  la  t axe  in t é ri e u r e  s u r  la  conso m m a tion  d e s  p ro d ui t s
é n e r g é tiq u e s  (TICPE)  e s t  év alu é e  à  3 6 9 ,1 M €  po u r  2 0 2 1 .  La  p a r t  d e  c e t t e
r e c e t t e  q ui  co m p e n s e  p a r ti elle m e n t  le  t r a n sfe r t  d e s  c h a r g e s  RMI/RSA  e s t
g el é e  d e p uis  l’origine.

E nfin,  la  t axe  s p é ciale  s u r  les  conve n tions  d’as s u r a nc e  (TSCA),  av ec  2 3 5  M €
d e  p ro d ui t  a t t e n d u  e s t  le  q u a t riè m e  pos t e  le  plu s  impor t a n t  d e  la  r u b riqu e
fiscali t é  indir ec t e  (14,8 %).  La  TSCA  é t ai t  d e  2 0 2,4  M €  e n  2 0 1 5.  Si  s a
c roiss a nc e  e s t  difficile  à  a p p r é h e n d er,  la  c a m p a g n e  2 0 2 1  d ev r ai t  avoisin e r  les
+ 2 %.

e   =  e s t im é  ; millie r s  d ' e u r os  ; lis t e  no n  exh a us tive

Lib e l l é s CA 2 0 1 5 CA 2 0 1 6 CA 2 0 1 7 CA 2 0 1 8 CA 2 0 1 9 CA 2 0 2 0 CA 2 0 2 1 e

DMTO 3 1 5  5 3 4 3 4 0  7 4 6 4 0 5  3 0 8 4 3 3  0 0 8 4 6 0  4 2 6 4 5 0  5 3 9 5 7 0  0 0 0

F r a c tion  d e  TVA 0 0 0 0 0 0 4 0 4  3 6 8

TICPE 3 7 0  8 4 8 3 7 0  9 9 8 3 7 1  1 2 8 3 7 0  9 5 8 3 7 0  6 3 9 3 6 9  1 0 1 3 6 9  1 0 1

TSCA 2 0 2  3 6 4 1 9 2  8 8 4 2 2 1  2 0 2 2 1 6  9 0 5 2 2 2  5 3 4 2 3 0  9 4 4 2 3 5  0 3 0
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Taxe s u r  
l’él e c t r ici té  
(TDCFE)

2 1  1 4 3 2 1  4 6 6 2 1  5 1 2 2 2  0 4 4 2 2  0 2 3 2 1  0 9 2 2 1  4 0 9

Taxe 
d ' a m é n a g e m e n t  
(TA)

9  7 1 0 1 1  1 2 5 1 0  7 4 0 1 5  0 9 3 1 5  1 9 0 1 1  5 1 1 1 1  3 9 6

Tota l  g é n é r a l 9 2 0  9 1 6 9 3 7  2 3 8 1  0 2 9  9 3 3 1  0 5 8  9 7 3 1  0 9 2  0 2 1 1  0 8 4  7 1 1 1  6 1 2  6 7 7

 l a  f i s c a l i t é  d ir e c t e

Il  s’agi t  d é so r m ais,  av ec  la  p e r t e  d e  la  TFPB,  d u  t r oisiè m e  pos t e  le  plus
impor t a n t  d e s  r e c e t t e s  d e  fonc tion n e m e n t .  E n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 2 0,  c e t t e
r e s so u rc e  a  évolu é  d e  5 9 5,4  M €  à  6 4 3,7  M €.  Ce t t e  faible  p ro g r e s sion
s’expliqu e  e n  p a r ti e  p a r  la  t r a n sfo r m a tion  à  co m p t e r  d e  2 0 1 7  d’un e  p a r ti e  d e
la  co tis a tion  s u r  la  vale u r  ajou t é e  d e s  e n t r e p ris e s  (CVAE)  d é p a r t e m e n t al e  e n
u n e  CVAE  r é gion ale.  Celle-ci  e s t  p a r ti elle m e n t  r e s ti t u é e  a u  Dé p a r t e m e n t  à
t r av e r s  u n  sc h é m a  co m plexe  d é co ula n t  d e s  t r av a ux  d e s  co m missions  locale s
d ' évalu a tion  d e s  c h a r g e s  e t  r e s so u r c e s  t r a n sfé r é e s  (CLECRT) d u  d e r ni e r  a c t e
d e  d é c e n t r alis a tion.

E n  2 0 2 1,  la  TFPB a  é t é  t r a n sfé r é e  à  la  s p h è r e  co m m u n ale  e n  co m p e n s a tion  d e
la  p e r t e  d e  la  t axe  d’ha bi t a tion  (TH)  s u r  les  r é sid e nc e s  p rincip ale s.  Ce
m o uve m e n t  expliqu e  l’effond r e m e n t  d e  la  r u b riq u e  e n  q u e s tion  q ui s e  c hiffre  à
s e ule m e n t  2 4 3,2  M € . S e s  t rois  p rincip ale s  co m pos a n t e s  son t  la  CVAE
d é p a r t e m e n t al e ,  la  CVAE  r eve r s é e  p a r  la  r é gion  P rove nc e-Alpes-Côt e-d’Azur
e t  les  IFER.  Elles  r e p r é s e n t e n t  r e s p e c tive m e n t  (volu m e  e t  va ria tion
2 0 2 0 /202 1 ) 1 3 6,8  M €  (+ 1 , 1%), 9 5,6  M €  (gelé e)  e t  9 ,3  M €  ( + 0,6%).

e   =  e s tim é  ;  millie r s  d ' e u r os  ;  lis t e  non
exh a us tive

Lib e l l é s CA 2 0 1 5 CA 2 0 1 6 CA 2 0 1 7 CA 2 0 1 8 CA 2 0 1 9 CA 2 0 2 0
CA

2 0 2 1 e

CVAE 2 2 8  8 5 7 2 3 7  9 3 2 1 2 0  0 6 9 1 2 2  1 2 2 1 3 4  1 1 8 1 3 5  2 7 2 1 3 6  7 9 5
CVAE 
(co m p e n s a tion)

0 0 1 1 5  3 8 7 9 5  6 1 5 9 5  6 1 5 9 5  6 1 5 9 5  6 1 5

IFER 6  6 5 3 7  4 8 0 7  8 4 3 8  6 2 7 8  9 5 8 9  2 5 9 9  3 1 5
Aut r e s  im pôt s  
loca ux

6 2  7 9 0 2  5 0 3 2  8 9 6 2  5 9 5 1  4 0 5 1  5 0 0

TFPB 3 5 9  8 5 8 3 6 5  9 3 8 3 7 2  0 4 1 3 8 1  0 4 2 3 9 2  3 1 3 4 0 2  1 9 3 0

Tota l  g é n é r a l 5 9 5  3 7 4 6 1 4  1 4 0 6 1 7  8 4 2 6 1 0  3 0 2 6 3 3  5 9 9 6 4 3  7 4 5 2 4 3  2 2 5

 l e s  d o t a t i o n s  e t  p art i c ip a t i o n s

Il  s’agi t  à  p r é s e n t  d u  d e uxiè m e  pos t e  le  plus  impor t a n t  d e s  r ec e t t e s  d e
fonc tion n e m e n t .  E n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 2 1 ,  ce t t e  r e s sou rc e  a  évolu é  d e  6 0 4,1  M €  à
5 5 5,3  M €.  Les  r e s t ric tions  s u r  les  do t a tions  d e  l’Eta t  expliqu e n t  c e t t e
con t r ac tion  d u  pos t e.  D’un e  m a niè r e  g é n é r al e,  d e p uis  plu si eu r s  a n n é e s ,  les
«  do t a tions  »  E t a t  son t  e n  r é g r e s sion  r é g uliè r e  :  a u  p r e mi e r  c h ef  la  do t a tion
glob ale  d e  fonc tionn e m e n t  (DGF) .  M ais  c’es t  vr ai  a u s si  po u r  les  alloc a tions
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co m p e n s a t rice s  d e  fiscalit é  di r e c t e  ou  la  do t a tion  d e  co m p e n s a tion  d e  r éfo r m e
d e  la  t axe  p rofe ssionn elle  (DCRTP) po u r  les  p rincip al es  do t a tions .

Ainsi,  la  DGF  e s t  p a s s é e  d e  3 7 5  M €  e n  2 0 1 5  à  2 9 7 ,4  M €  e n  2 0 2 1 .  S u r  la
p é riod e  2 0 1 3  – 2 0 2 1,  la  r é g r e s sion  a u r a  é t é  d e  1 2 8,2  M €,  do n t  1 1 5,1  M €  po u r
la  s e ule  CRFP.  Elle  d e m e u r e  m alg r é  to u t  s t r uc t u r elle m e n t  la  p a r ticip a t ion  la
plu s  im po r t a n t e  avec  5 3,6 % d u  to t al  d e s  do t a tions  e t  p a r ticipa tions.

E n  d e ho r s  d e  la  DGF,  les  a u t r e s  do t a tions  d’Et a t  (DCR TP,  DCP,  F MDI…)
r e p r é s e n t e n t  1 5 2,1  M €  e n  2 0 2 1  con t r e  1 5 4,1  M €  e n  2 0 1 5 . Tout efois,  c e r t ain e s
r e s so u rc e s  a t t e n d u e s  e n  2 0 2 1  on t  u n  c a r a c t è r e  exc e p tionn el  :  r e c e t t e s  Covid-
1 9  (4,9  M €),  fonds  d e  s t a bilisa tion  (2,2  M €).  Aprè s  n e u t r alisa tion  d e  c e s
él é m e n t s ,  l’exe rcice  2 0 2 1  e n r e gis t r e r ai t  u n  r e t r ai t  d e  1,9% (-2,9  M €).

E n  c e  q ui  conc e r n e  les  p a r ticipa tions  d e  la  Caiss e  N a tion ale  d e  Solida ri t é  po u r
l’Autono mie  (CN SA),  c elle s-ci  r e p r é s e n t e n t  1 0 5,8  M €  e t  1 9 %  d e  la  r u b riqu e
d e s  do t a tions  /  p a r ticip a tions.  Le  for t  d évelopp e m e n t  n a tion al  e t  local  d e s
poli tiqu e s  d e  sou tie n  a ux  p e r so n n e s  d u  b el  â g e  e t  h a n dic a p é e s  s e  t r a d ui t  p a r
u n e  p ro g r e s sion  d e  c e  pos t e  d e  7 5,1  M €  e n  2 0 1 5  à  1 0 5,8  M €  ce t t e  a n n é e  ho r s
exc e p tionn el.  M alg r é  to u t,  la  dyn a miq u e  d e  la  d é p e n s e  r e s t e  s u p é ri e u r e  à
c elle  d e s  r e s sou rc e s.
e   =  e s t im é  ;  millie r s  d ' e u r os  ;  lis t e  no n
exh a us tive

Lib e l l é s CA 2 0 1 5 CA 2 0 1 6 CA 2 0 1 7 CA 2 0 1 8 CA 2 0 1 9 CA 2 0 2 0
CA

2 0 2 1 e

DGF 3 7 4  9 5 7 3 4 0  0 0 2 3 0 3  8 1 7 3 0 2  7 8 2 3 0 1  6 0 2 3 0 0  4 2 6 2 9 7  4 2 2

DGD 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2 1 1  9 3 2

DCRTP 4 8  6 2 5 4 8  6 2 5 4 2  1 8 7 4 2  0 7 7 4 0  9 8 2 4 0  9 8 2 4 0  7 9 7

F NGIR 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0 3 7  7 1 0
Alloca tions  fiscali t é  
di r ec t e

1 5  7 8 8 1 6  0 4 3 1 2  4 9 2 1 2  5 9 2 1 2  1 3 6 1 1  1 1 2 1 0  1 9 7

DCP 1 5  4 5 5 1 6  7 5 9 1 8  1 2 7 1 8  4 8 5 1 9  1 8 6 2 0  5 6 5 2 1  3 3 5

F MDI 1 5  4 3 0 1 6  0 0 4 1 5  2 4 9 1 5  7 7 2 1 3  2 9 3 1 5  0 4 2 1 5  3 4 3
Att rib u tion  d e  
p é r é q u a tion

7  2 5 7 1 4  5 1 6 1 6  0 3 0 1 6  4 2 7 1 2  6 0 9 9  4 4 4 6  5 3 4

FCTVA 
fonc tion n e m e n t

0 0 1  4 2 1 1  3 0 0 1  1 3 9 1  1 2 1 1  1 3 8

Aut r e s 1  8 6 5 5  4 3 5 1  4 9 9 0 0 4  3 5 4 7  1 0 8

CN SA 7 5  0 5 0 8 4  4 1 0 8 9  0 8 6 9 1  8 2 3 9 3  0 1 5 9 9  9 8 5 1 0 5  7 5 1

Tota l  g é n é r a l 6 0 4  0 6 9 5 9 1  4 3 7 5 4 9  5 4 9 5 5 0  9 0 1 5 4 3  6 0 5 5 5 2  6 7 3 5 5 5  2 6 7

Les  a u t r e s  pos t e s  d e  r e c e t t e s  r e p r é s e n t e r ai e n t  e nviron  1 2 5  M €  e n  2 0 2 1  ho r s
c e s sions  d’ac tifs . Les  p ro d ui t s  liés  à  la  solida ri t é  s e r ai e n t  d e  plus  d e  1 0 2  M €.  Il
s’agi t  e s s e n ti elle m e n t  d e  r e couvr e m e n t s  s u r  diffé r e n t s  ti e r s  e n  lien  avec  les
poli tiqu e s  d u  b el  â g e ,  d e s  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s  ou  e n co r e  d e  la  s a n t é .

o Le s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t

E n  2 0 2 0,  le  t a ux  d e  va ria tion  d e s  c h a r g e s  a  é t é  d e  + 4 , 9%  ( + 1 0 4,5  M €) to u t e s
c h a r g e s  inclus es ,  con t r e  + 3 , 7%  e n  2 0 1 9.  Au  nive a u  n a tion al,  les  c h a r g e s  on t

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 1 1 0 2 0-16 1 4 2-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 2 5/10/202 1
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 2 5/10/20 2 1



a u g m e n t é  d e  3,1%. La p ro g r e s sion  2 0 2 1  d ev r ai t  s e  limit e r  à  e nviron  1 ,7%, soi t
+ 3 7 , 6  M €  ( + 1 0 4,5  M €  e n  2 0 2 0) .

Libellés 2019 2020 Var. 2019 - 
2020 (%) 2021e Structure

Var. 2020 - 
2021 (%)

Personnel       358 665         377 817   5,3%       386 925   17,0% 2,4%

Moyens généraux         63 251           64 060   1,3%         56 397   2,5% -12,0%

Politiques de solidarité    1 331 356      1 421 877   6,8%    1 420 829   62,3% -0,1%

Autres actions       292 811         292 393   -0,1%       300 621   13,2% 2,8%

Atténuations de produits         69 546           67 485   -3,0%         89 031   3,9% 31,9%

Intérêts de la dette         14 370           14 400   0,2%         15 692   0,7% 9,0%

Provisions           9 556             6 026   -36,9%         12 116   0,5% 101,1%

Total   2 139 556     2 244 059   4,9%   2 281 611   100,0% 1,7%

en milliers d'euros - approche non fonctionnelle

Dépenses de fonctionnement - structure

e  =  e s t im é

L’app roc h e  q ui  figu r e  ci-d e s s u s  e s t  is su e  d e  p rojec tions  p a r  di r ec tion  g é n é r al e
a djoin t e  (DGA) e t  r e s t e  do nc  p u r e m e n t  indica tive .

E n  2 0 2 1,  le s  d é p e n s e s  d e  solida r it é  r e s t e n t  p r é po n d é r a n t e s  (62,3 %)  m ê m e  si
la  dyn a miq u e  2 0 2 1  (-0,1%)  e s t  t r è s  éloign é e  d e  celle  d e  l’exe rcice  p r é c é d e n t .
Les  h a u s s e s  les  plus  sig nifica tives  d ev r ai e n t  s e  r e t ro uve r  a u  nive a u  d u  pos t e
a t t é n u a tions  d e  p ro d ui t s  (pé r é q u a tion,  r eve r s e m e n t s  dive r s)  ( + 2 1,8  M €),  avec
les  cons é q u e nc e s  d u  p ac t e  d e  Ca ho r s,  e t  d e s  c h a r g e s  d e  p e r so n n el ( + 9,1  M €).

 l e s  p o l i t i q u e s  d e  s o l id ari t é

Les  d é p e n s e s  d e  solida ri t é  s e  divise n t  e n  t rois  s ec t e u r s  m aje u r s  :  l’ins e r tion
socia le  e t  p rofes sionn elle  (39%  ;  -6  M €),  les  politiqu e s  d u  b el  â g e  e t  d e s
p e r so n n e s  h a n dic a p é e s  (43%  ;  + 1 0  M €)  e t  les  poli tiqu es  d e  la  P MI  e t  d e
l’enfa nc e  (17 %  ;  -6  M €). Pou r  m é m oir e,  les  chiffr es  2 0 2 0  in t é g r ai e n t  p r e s q u e
9 1  M €  d e  h a u s s e  d e  ce s  s ec t e u r s  (ap p roc h e  DGA ho r s  r é m u n é r a tions),  do n t
u n e  g r a n d e  p a r ti e  e n  r aison  d e  la  c ris e  s a ni t ai r e .  La  r é g r e s sion  2 0 2 1  e s t  do nc
p a rf ai t e m e n t  no r m ale.

Dans  le  s e c t e u r  d e  l’inse r tion,  les  alloca tions  ve r s é e s  e n  2 0 2 0  s e  son t  él evé e s
à  plu s  d e  5 0 6  M €  (472,1  M €  e n  2 0 1 9) .  E n  2 0 2 1,  les  t e n d a nc e s  d u  1 e r  s e m e s t r e
laiss e n t  e n t r evoi r  u n e  lég è r e  r é g r e s sion  d e s  ve r s e m e n t s  (envi ron  5 0 0  M €). Les
con t r a t s  d’ins e r tion  d ev r aie n t  s e  m ain t e ni r  à  u n  nive a u  co m p a r a ble  (e nviron
9  M € ).  Le  poids  d e s  a c tions  d’ins e r tion  e t  d u  fonds  d e  solida ri t é  pou r  le
loge m e n t  (FSL)  d ev r ai t  avoisine r  co m m e  e n  2 0 2 0  les  3 8  M €  (pla n  p a uv r e t é
inclus).

Dans  le  do m ain e  d u  b el  â g e ,  avec  p r è s  d e  1 7 9  M €  e n  2 0 2 1 ,  l’alloc a tion
p e r so n n alis é e  d’au to no mie  (APA)  d ev r ai t  évolue r  d e  p r è s  d e  + 2 %.  Avec
l’héb e r g e m e n t  cou r a n t  (p r è s  d e  1 1 3  M €),  c’es t  le  pos t e  le  plus  impo r t a n t  d e
c e t t e  politiqu e . Au s ein  d e  la  poli tiqu e  d e s  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s ,  c e  son t  les
d é p e n s e s  d e s  é t a bliss e m e n t s  (plus  d e  1 7 7  M €)  e t  la  p r e s t a tion  d e
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co m p e n s a tion  d u  h a n dic a p  (PCH)  (plus  d e  1 1 9  M €) q ui  r e p r é s e n t e n t  les
c h a r g e s  les  plus  impor t a n t e s .  Glob ale m e n t ,  a p r è s  u n e  h a u s s e  d e  2 2,6  M €  e n
2 0 2 0,  les  c h a r g e s  d e s  d e ux  poli tiqu e s  s e r ai e n t  d e  no uve a u  e n  c rois s a n c e  d e
plu s  d e  1 0  M €  e n  2 0 2 1.

E nfin,  les  d é p e n s e s  d e  s a n t é  (e nvi ron  1 0  M €), a p r è s  u n e  n e t t e  c roiss a nc e  e n
2 0 2 0  ( + 1 0 2 %) po u r  c a us e  d e  c ris e  s a ni t ai r e ,  d ev r aie n t  r eve ni r  c e t t e  a n n é e  à
u n  nive a u  co m p a r a ble  à  c elui  d e  2 0 1 9 . Le  s ec t e u r  d e  l’enfa nc e  (hor s
r é m u n é r a tions)  r e p r é s e n t e r ai t  plus  d e  2 3 4  M €  e n  2 0 2 1,  e n  h a u s s e  d e  p r è s  d e
2 %. La  c h a r g e  liée  a ux  min e u r s  no n  a c co m p a g n é s  (MNA)  e t  les  c r é a tions  d e
plac e s  d a n s  les  é t a bliss e m e n t s  d’hé b e r g e m e n t  p è s e n t  for t e m e n t  s u r  le  b u d g e t
d é p a r t e m e n t al.

 l e s  a u tr e s  c h ar g e s  d e  fo n c t i o n n e m e n t

H o r s  solida ri t é ,  le  volu m e  d e s  a u t r e s  ch a r g e s  e s t  évalué  pou r  2 0 2 1  à  plu s  d e
8 6 0  M €.  Il e s t  e n  c roiss a n c e  d e  p r è s  d e  4, 7 %, soi t  plus  d e  3 8  M €.

 l e s  d é p e n s e s  d e  p er s o n n e l  e t  a u tr e s  s ervi c e s
g é n é r a ux

E n  2 0 2 1 , c e t t e  r u b riqu e  avoisine  les  4 4 3  M €  d e  d é p e n s e s  ( + 0, 3% / + 1 , 4  M €).

Conc e r n a n t  le  p e r son n el ,  a p r è s  u n  impor t a n t  à-cou p  e n  2 0 1 9  ( + 5,3%),  la
c h a r g e  pou r  2 0 2 1  e s t  e s ti m é e  à  e nviron  3 8 7  M €  ( + 2,4%  / + 9  M €). Les  a u t r e s
m oye n s  (56  M €  /  -8  M €)  son t  e n  b a isse  ce t t e  a n n é e  d e  l’ord r e  d e  1 2 %. Ce t t e
di minu tion  e s t  e n  g r a n d e  p a r ti e  imp u t a ble  à  la  no n  r econ d u c tion  d e s  d é p e n s e s
d e  c ris e  s a ni t ai r e  e n  2 0 2 1.

 l e s  d é p e n s e s  d e s  a u tr e s  p o l i t iq u e s  p u b l i q u e s

Celles-ci  couvr e n t  plus  d e  3 0 0  M €  d’ac tions  e n  2 0 2 1  (13%  d e s  d é p e n s e s  d e
fonc tion n e m e n t).  Elles  d ev r aie n t  p ro g r e s s e r  d e  p r è s  d e  2,8% . Les  pos t e s  les
plu s  significa tifs  so n t  liés  à  l’environ n e m e n t  e t  la  s é c u ri t é  (don t  s e rvice
inc e n die)  po u r  p r è s  d e  8 2  M €,  à  l’am é n a g e m e n t  e t  a u  d évelop p e m e n t  po u r
e nvi ron  5 0  M €,  à  l’éduc a tion  po u r  p r è s  d e  6 0  M €,  ou  e nco r e  à  la  cul tu r e ,  la
jeu n e s s e  ou  le  s po r t  po u r  e nviron  4 2  M €.

Dep uis  c e t t e  a n n é e,  le  Dép a r t e m e n t  fait  u s a g e  d e  la  plu ri-a n n u ali t é  e n
fonc tion n e m e n t .  Ainsi,  u n  volu m e  d e  p r è s  d e  2 2  M €  d’au to ris a tions
d’en g a g e m e n t  (AE) e s t  a c t u elle m e n t  e n  cou r s .

 l e s  a t t é n u a t i o n s  d e  pr o d u i t s

Cet t e  r u b riq u e  d ev r ai t  r e p r é s e n t e r  p r è s  d e  9 0  M €  e n  2 0 2 1  (3 ,9%).  Les
diffé r e n t s  fonds  d e  p é r é q u a tion  mis  e n  pl ac e  ce s  d e r ni è r e s  a n n é e s  e t  leu r
p rofon d e  r éfo r m e  e n  2 0 1 9  jus tifien t  les  p rog r e s sions  a n t é ri e u r e s .  M alg r é
l’éligibili t é  d u  Dép a r t e m e n t  à  c e r t ain es  frac tions  d e  c e s  fonds,  il  r e s t e
la rg e m e n t  con t rib u t e u r  n e t  a u  sys t è m e.
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Pa r  ailleu r s,  le  Dép a r t e m e n t  e s t  a u s si  con t rib u t e u r  d a n s  le  c a d r e  d u  p a c t e  d e
Ca ho r s.  P r è s  d e  2  M €  on t  é t é  po nc tionn é s  p a r  l’Et a t  e n  2 0 1 9.  E n  2 0 2 0,  le
p r él ève m e n t  a  é t é  a r r ê t é  à  la  so m m e  d e  2 4,4  M €.  Co m p t e  t e n u  d u  t r ai t e m e n t
t a r dif  d e  c e  dossie r  (notifica tion  e n  d é c e m b r e  2 0 2 0),  u n  gliss e m e n t  d u
p r él ève m e n t  d e  2 0 2 0  s u r  2 0 2 1  a  é t é  op é r é  p a r  l’Eta t .

S u r  la  p é riod e  2 0 1 5  – 2 0 1 9 , l’ép a r g n e  b r u t e  d u  Dé p a r t e m e n t  e s t  d e m e u r é e  s u r
u n e  m oye n n e  d e  p r è s  d e  3 0 0  M €  p a r  a n .  Avec  la  c ris e  d e  2 0 2 0,  e n t r e  h a u s s e
d e s  c h a r g e s  e t  b ai ss e  d e s  r e c e t t e s ,  av ec  s e ule m e n t  u n  p e u  plu s  d e  1 6 0  M €,
c elle-ci  é t ai t  do nc  e n  r e c ul.  L’exe rcice  2 0 2 1  d ev r ai t  s e  solde r  p a r  u n e  h a u s s e
d e  l’ép a r g n e  b r u t e .  Elle  e s t  év alu é e  à  2 2 7  M €  ho r s  c e s sions.

Le  t a ux  d ’épa r g n e  d u  Dé p a r t e m e n t  avoisin ai t  les  7%  e n  2 0 2 0 .  Il  d ev r ai t  ê t r e
d e  l’ord r e  d e  1 0% e n  2 0 2 1,  a s s ez  p roc h e  d e  c elui d e  2 0 1 9  (11%) .

Le  r e m bo u r s e m e n t  d e  la  d e t t e ,  co m pt e  t e n u  d e  la  r é c u p é r a tion  p a r  l’Eta t  d e
l’avanc e  s u r  DMTO  d e  2 0 2 0  d e  2 2,3  M € ,  d ev r ai t  avoisin e r  les  1 0 5  M €.
L’é p a r g n e  n e t t e  dis po nible  po u r  inves tiss e m e n t  s e r ai t  a lo r s  d e  l’ord r e  d e
1 5 0  M €  (hor s  c e s sions).

2 . La dy n a m i q u e  d e  l’i nv e s t i s s e m e n t

S u r  la  p é riod e  2 0 1 5  – 2 0 2 0,  les  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t  ho r s  d e t t e  s e  so n t
él evé e s  e n  m oye n n e  à  4 8 0  M €,  con t r e  4 5 0  M €  pou r  l’in t e rvalle  2 0 0 8  – 2 0 1 4.
L’exe rcice  2 0 2 0  con n ai t  u n e  exé c u tion  e n  for t e  p ro g r e s sion  av ec  p r è s  d e
5 6 5  M €  d e  d é p e n s e s,  soi t  p r e s q u e  8 %  d e  h a u s s e  e t  u n  t a ux  d’exéc u tion  d e
8 3 %.  Au  nive a u  n a tion al,  les  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t  p ro g r e s s e r ai e n t  d e
0,7%. Les  d é p e n s e s  2 0 2 1  d ev r aie n t  oscille r  e n t r e  5 0 0  e t  5 5 0  M €  s elon  les
d e r ni è r e s  t e n d a nc e s .

e  =  e s t im é

S t r u c t u r elle m e n t,  les  plu s  impo r t a n t s  inves tiss e m e n t s  conc e r n e n t  le  do m ain e
«  Amén a g e m e n t  –  Ca d r e  d e  vie  »  q ui  co m p r e n d  la  poli tiqu e  d’aide  a ux
co m m u n e s.  E n  m oye n n e,  s u r  les  4 8 0  M €  inves tis  a n n u elle m e n t,  p r è s  d e  7 0%
l’ont  é t é  so us  for m e  d e  s u bve n tions  à  d e s  ti e r s  e t  u n  p e u  plu s  d e  3 0%  so us
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for m e  d’éq uip e m e n t s  di r ec t s .

Libellés 2019 Structure 2020 Structure
Var. 2019 - 

2020

Aménagement - Cadre de vie 349 496        66,5% 361 133        63,9% 3,3%

Construction - Education 142 711        27,2% 166 666        29,5% 16,8%

Solidarité 8 646           1,6% 8 947           1,6% 3,5%

Moyens généraux 24 680          4,7% 28 699          5,1% 16,3%

Total 525 533        100,0% 565 446        100,0% 7,6%
en milliers d'euros - approche provisoire non fonctionnelle

Dépenses d'investissement hors dette

Conc e r n a n t  les  a u to ris a tions  d e  p ro g r a m m e  (AP),  l’encou r s  d ev r ai t  ê t r e  d e
6.72 7  M €  a p r è s  d é cision  m o difica tive  n ° 2  po u r  2 0 2 1 . S u r  c e  volu m e,  co m p t e
t e n u  d’un e  exéc u tion  2 0 2 1  d e  l’ord r e  d e  5 0 0/55 0  M €,  le  r e s t e  à  insc ri r e  a u
ti t r e  d e s  exe rcic e s  2 0 2 2  e t  plus  r e s so r t i rai t  à  2 . 17 5  M € .  Cela  r e p r é s e n t e  u n e
d u r é e  d e  vie  m oye n n e  d u  s tock  d e  m oins  d e  4  a n s  s u r  la  b a s e  d e s
con so m m a tions  2 0 2 0 /202 1 .

Co m m e  e n  t é m oig n e  le  t a bl e a u  s uiva n t ,  les  r ec e t t e s  d’inves tiss e m e n t  ho r s
d e t t e  son t ,  q u a n t  à  ell es,  s u r tou t  cons ti t u é e s  d e  conco u r s  d e  l’Eta t  e t  d e
p a r t icip a tions  d e  ti e r s  a ux  t r ava ux  d é p a r t e m e n t a ux.  E n  2 0 2 0 ,  la  r u b riq u e
e n r e gis t r e  l’ava nc e  p rovisoi r e  d e  2 2,3  M €  r eç u e  d e  l’Et a t  a u  ti t r e  d e s  DMTO.
Ce t t e  ava nc e  r e m bo u r s a ble  e s t  t r ai t é e  co m m e  u n e  d e t t e  e t ,  co m m e  indiqu é
p r é c é d e m m e n t ,  a  fai t  l’obje t  d’un  r e m bo u r s e m e n t  cou r a n t  2 0 2 1.  Les  r e c e t t e s
a t t e n d u e s  po u r  2 0 2 1  d ev r ai e n t  r eve ni r  a u  nive a u  d e  2 0 1 9,  soi t  e nviron  3 6  M €
à  4 0  M €.

Libellés 2019 Structure 2020 Structure
Var. 2019 - 

2020

FCTVA 21 755        60,2% 21 639        39,2% -0,5%

DDEC 7 919          21,9% 7 919          14,3% 0,0%

DGE-DSID 272             0,8% 54              0,1% -80,0%

Subventions reçues 3 596          10,0% 1 571          2,8% -56,3%

Autres recettes 2 578          7,1% 1 782          3,2% -30,9%

Avance sur DMTO -              0,0% 22 278        40,3% NS

Total 36 120        100,0% 55 244        100,0% 52,9%

Total hors avance / DMTO 36 120        32 966        -8,7%
en milliers d'euros

Recettes d'investissement hors dette

3 . Le s  m a r g e s  d e  m a n œ u vr e

Dans  le  do m ain e  d e  la  fiscali t é,  la  q u a si  s e ul e  m a r g e  d e  m a n œ uv r e  do n t
dis pos ai t  le  Dép a r t e m e n t  r é sid ai t  d a n s  le  pouvoir  d e  l’Asse m blé e  d e  fixe r  le
t a ux d e  la  TFPB. Avec la  r éfo r m e  d e  la  t axe  d’ha bi t a tion  (TH) e t  le  t r a n sfe r t  e n
2 0 2 1  d e  la  TFPB  a u  s ec t e u r  co m m u n al,  le  Dé p a r t e m e n t  a  p e r d u  son  d e r ni e r
po uvoir  d e  t a ux significa tif.
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Souligno ns  q u e,  p e n d a n t  tou t e  la  m a n d a t u r e  2 0 1 5  – 2 0 2 1,  le  Dép a r t e m e n t  a
fai t  le  choix d e  n e  p a s  r ecou ri r  à  u n e  h a u s s e  fisc ale .

Au 3 1  d éc e m b r e  2 0 2 0,  ave c  u n e  va ria tion  n e t t e  d e  d e t t e 6  d e  l’exe rcice  d e  plu s
d e  3 7 0  M €,  l’encou r s  d e  d e t t e  s’élevai t  à  1 .41 0  M € 7 e t  la  c a p a ci t é  d e
d é s e n d e t t e m e n t  à  8 ,6  a n s .  Fin  2 0 2 1,  les  a n ticipa tions  con d uise n t  à  e s ti m e r  le
s tock  d e  d e t t e  à  u n  m axim u m  d e  1.64 0  M €  e t  la  solvabilit é ,  e n  n e t t e
a m élio r a tion,  à  6 ,4  a n s .
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III - Le s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a ir e s  2 0 2 2  d u  D é p art e m e n t

Apr ès  u n e  c ris e  m aje u r e  e n  2 0 2 0,  l’exe rcice  2 0 2 1  s e  p r é s e n t e  plus
favor a ble m e n t  po u r  le  d é p a r t e m e n t  d e s  Bouc h es-d u-Rhôn e  e t  s a  no uvelle
Asse m blé e .  Le  b u d g e t  2 0 2 2  d ev r ai t  do nc  s’insc ri r e  d a n s  u n  con t ext e  m oins
difficile  q u e  c e s  1 8  d e r ni e r s  m ois.

S’il  e s t  t ro p  tô t  po u r  t r a c e r  u n  t a ble a u  p r é cis  d e  l’ann é e  2 0 2 1,  les  t e n d a n c e s
loc ale s  s uiva n t e s  s e  d e s sine n t ,  plu tô t  coh é r e n t e s  avec  la  r e p ris e  pos t-c ris e
con s t a t é e  p a r tou t  ailleu r s .  L’INSEE  (t a ble a u  d e  bo r d  d e  co njonc t u r e  d’aoû t
2 0 2 1)  poin t e  les  r é s ul t a t s  s uiva n t s  :  fin  m a r s  2 0 2 1,  l’em ploi  s al a rié  d a n s  les
Bouch e s-d u-Rhôn e  a  p rog r e s s é  d e  1,9%  p a r  r a p po r t  à  2 0 2 0  ( + 1,3%  e n  r é gion
PACA).  L’int é ri m  con n aî t  u n  r e g ain  d e  dyn a mis m e  avec  + 6 1 , 8%.  Le  c hô m a g e
e s t  s t a bl e  avec  9,2%, soi t  le  m ê m e  t a ux q u’au  p r e mie r  t r i m e s t r e  2 0 2 0,  ava n t  la
c ris e.  Le  no m b r e  d e  d e m a n d e u r s  d’e m ploi  a  b ai ss é  d e  2%  à  la  fin  d u  2 e

t r i m e s t r e  2 0 2 1  (pa r  r a p po r t  à  la  m ê m e  p é riod e  e n  2 0 2 0).  Les  c r é a t ions
d’en t r e p ris e  p ro g r e s s e n t  q u a n t  à  elle  d e  3 7,8%  d e  juin  2 0 2 0  à  juin  2 0 2 1
(con t r e  + 3 3 ,8%  e n  PACA e t  + 3 0 ,2%  e n  F r a nc e).  Les  d éfaillanc e s  d’en t r e p ris e

6 E m p r u n t s  levé s  – r e m bo u r s e m e n t s.
7 Dont  av a nc e  s u r  DMTO d e  2 2,3  M €.
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so n t  con t e n u e s  av ec  -3 9 ,2%  à  la  fin  d u  p r e mi e r  t ri m e s t r e  2 0 2 1,  m a is  à
r el a tivis e r  co m p t e  t e n u  d e s  aid e s  mis e s  e n  œ u v r e  p a r  l’Eta t.  E nfin,  le  no m b r e
d e  log e m e n t s  a u to risé s  e t  d e  loge m e n t s  co m m e n c é s  a u g m e n t e  lég è r e m e n t
e n t r e  juin  2 0 2 0  e t  juin  2 0 2 1,  avec  u n e  n e t t e  a cc élé r a tion  e n t r e  m a r s  2 0 2 1  e t
juin 2 0 2 1  (r e s p ec tive m e n t  + 1 5 ,7% e t  + 1 0 ,1%).

La  no t e  d e  conjonc t u r e  d e  la  Ban q u e  d e  F r a n c e  (juille t  2 0 2 1)  so ulign e  la
r e p ri s e  e n  PACA, avec  u n e  a c tivi té  jugé e  no r m al e  d a n s  l’ind us t rie  e t  confor m e
a ux  a t t e n t e s  d a n s  les  s e rvice s  m a r c h a n d s.  Hô t elle rie  e t  r e s t a u r a tion  s e
r e d r e s s e r ai e n t  for t e m e n t.  E n  juille t ,  la  p e r t e  d e  PIB  s e r ai t  d e  1%/1,5%  p a r
r a p po r t  à  la  p é riod e  av a n t-c ris e,  soi t  u n e  p e r t e  m oind r e  q u’e s tim é
ini ti ale m e n t .

De  m a niè r e  plu s  p r é cis e,  l’aé ropo r t  M a r s eille-P rove nc e  e s p è r e  r e t ro uve r  5 0%
d u  t r afic  2 0 1 9  a u  m ois  d’aoû t  e t  po u r s ui t  s e s  p roje t s  d’inves tiss e m e n t .  La  mis e
e n  s e rvice  d e  p lusie u r s  no u velles  lign e s  e s t  p r évu e  c e t t e  a n n é e.

Les  r é s ul t a t s  d u  tou ris m e  d ev r ai e n t  e ux  a u s si  ê t r e  e n cou r a g e a n t s  avec  d e s
t a ux  d’occ u p a tion  hô t eliè r e  à  M a r s eille  infé rie u r s  d e  s e ule m e n t  8  poin t s  p a r
r a p po r t  à  2 0 1 9  (sou rc e  :  no t e  d e  conjonc t u r e  office  m é t ro polit ain  d e  tou ri s m e
e t  d e s  con g r è s  d e  M a r s eille)  e t  la  r e p ri s e  d e s  c roisiè r e s  d e p uis  le  4  juille t .   E n
PACA,  9 2%  d e s  p rofe ssion n els  consid è r e n t  q u e  la  fr é q u e n t a tion  a  é t é  bo n n e
(sou rc e  :  Co mité  Ré gion al  d e  Touris m e  PACA).  La  clien t èl e  é t r a n g è r e  r e s t e
tou t efois  e n  r e t r ai t  e t  le  s e c t e u r  d u  tou ris m e  d ev r a  s a n s  do u t e  po u r s uivr e  s a
m u e  (digi t alisa tion,  g r a n d e  ince r ti t u d e  liée  a u  to u ris m e  d’affai r e s).

De  son  cô t é ,  le  t r afic  d u  GPMM  s e  r e d r e s s e  len t e m e n t  ( + 1 3 %  d e s  flux  d e
m a r c h a n dis e s  e n t r e  janvie r  e t  juin  2 0 2 1)  à  l’exce p tion  d u  t r afic  p a s s a g e r s ,
di r e c t e m e n t  lié  a ux m e s u r e s  s a ni t ai r e s  d e s  p ays  conc e r n é s.

E nfin,  le  m a r c h é  im mo bilie r  e s t  dyn a miq u e,  po r t é  p a r  d e s  t a ux hi s to riq u e m e n t
b a s ,  le  po uvoir  d’ach a t  d e s  m é n a g e s  e t  les  p roje t s  d e  d é m é n a g e m e n t  d e  la
pop ula tion,  n é s  d e s  diffé r e n t s  confine m e n t s  e t  d u  d évelopp e m e n t  d u
t élé t r av ail.  Pou r  l’ins t a n t ,  la  fin  p ro g r e s sive  d e s  aid es  d e  l’Eta t  e t  les
obliga tions  d e  r é nova tion  é n e r g é tiq u e  (loi  clim a t  e t  no uve a u  di a g nos tic  d e
p e rfo r m a n c e  é n e r g é tiq u e  d e s  loge m e n t s) n’on t  p a s  d’incid e nc e.

M alg r é  tou t ,  d e s  m o tifs  d’inq uié t u d e  d e m e u r e n t  :

- u n e  fisc ali t é  locale  to t al e m e n t  à  la  m ain  d u  Gouve r n e m e n t  e t  so u mis e
a ux alé a s  d e  la  co njonc t u r e  é co no miqu e  ;

- u n e  h a u s s e  d e  la  p r é c a ri t é  e t  d e  la  p a uv r e t é  a u  nive a u  local  q ui  pou r r ai t
d ava n t a g e  s e  r e s s e n ti r  à  p a r ti r  d e  2 0 2 2  s u r  les  di sposi tifs
d é p a r t e m e n t a ux  ;

- u n  Et a t  e n d e t t é  à  la  r e c h e r c h e  d’écono mies  s u r  le  co m p t e  d e s
collec tivit é s  locale s.

Dans  c e  co n t ext e  n a tion al  e t  local ,  les  objec tifs  d u  Dép a r t e m e n t ,  q ui  s e
p r é cis e ron t  a u  so r ti r  d e  la  s e con d e  é di tion  d e s  E t a t s  g é n é r a ux d e  P rove nc e,  s e
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d écline n t  ainsi  :

- cible r  le  d évelopp e m e n t  d e s  poli tiqu e s  p u bliqu e s  po r t e u s es  d ' ave ni r
(éd uc a tion,  jeun e s s e ,  cul t u r e,  s po r t ,  n u m é riqu e,  e nviron n e m e n t  e t
biodive rsi t é ...) ;

- œ u v r e r  a u  sou tie n  d e s  po p ula tions  les  plu s  fra giles  (alloca t ai r e s  d u  RSA,
min e u r s  no n  a cco m p a g n é s ,  p e r so n n e s  d u  b el  â g e ,  p e r son n e s  h a n dica p é e s,
p e r so n n e s  m al  logé e s.. .) ;

- confor t e r  les  infr a s t r u c t u r e s  locale s .

Ce s  objec tifs  s’acco m p a g n e n t  e n co r e  d ava n t a g e  d’un e  volon t é  d e  m aî t ris e  d e s
coû t s  po u r  p e r m e t t r e  a u  d é p a r t e m e n t  d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e  d e  cons e rve r
u n e  c a p a ci t é  à  a gi r  e t  inves ti r  po u r  l' ave ni r  d e  son  t e r ri toi r e  e t  d e  s e s
h a bi t a n t s.

1 .  La s i t u a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s

E n  fonc tion n e m e n t ,  les  r e c e t t e s  à  veni r  son t  évalué es  à  2 .53 0  M €  po u r  le  BP
2 0 2 2 .  Elles  s e r ai e n t  ain si  e n  c rois s a nc e  d e  5 % (con t r e  + 1 , 4 %  a u  BP  2 0 2 1) ,
soi t  e nviron  + 1 2 0  M €.  Tout efois,  co m p a r a tive m e n t  a u  CA  2 0 2 1 ,  les  r e c e t t e s
so n t  e n  sim ple  r e con d u c tion .  Le  pos t e  fisc alit é  indir ec t e  e s t  d é so r m ais
la rg e m e n t  m ajo ri t ai r e  d a n s  le  p a nie r  d e s  r e s sou rc e s  d é p a r t e m e n t al e s .

La  fiscalit é  indi r ec t e ,  avec  p r è s  d e  1.60 9  M €,  d ev r ai t  ê t r e  e n  c roiss a nc e  d e
l’ord r e  d e  1 1 2  M €  d e  BP  à  BP, m ais  p roc h e  d u  CA 2 0 2 1.  Le  p rod ui t  2 0 2 1  d e s
DMTO  e s t  évalu é  à  5 7 0  M €.  A fin  a o û t ,  le s  r e c e t t e s  collec t é e s  e n  la  m a tiè r e
é t ai e n t  d éj à  d e  p r è s  d e  3 8 4  M €,  con t r e  2 6 5  M €  ( + 4 4,7%)  l’an n é e  p r é c é d e n t e
e t  2 9 1  M €  ( + 3 1,7 %) e n  2 0 1 9.  Le  m a r c h é  d e  l’im mo bilie r  é t a n t  to ujou r s
p a r t iculiè r e m e n t  dyn a miq u e,  m ais  le  Dép a r t e m e n t  so u h ai t a n t  ê t r e  p r u d e n t ,  le
p roje t  d e  b u d g e t  2 0 2 2  e s t  limi t é  à  5 4 0  M € . Le  d e uxiè m e  pos t e  le  plus
impor t a n t  d e  c e t t e  r u b riq u e  e s t  r e p r é s e n t é  p a r  la  fr ac tion  d e  TVA r e ç u e  e n
co m p e n s a tion  d e  la  p e r t e  d e  TFPB.  E n  2 0 2 1,  son  p ro d ui t  no tifié  s’élève  à
4 0 4,4  M €  e t  co r r e s pon d  a ux  r ec e t t e s  2 0 2 0  d e  TFPB  e t  s u p p ri m e  l’effe t  b a s e
d e  la  TFPB  2 0 2 1 .  Ce  n’e s t  q u’à  p a r ti r  d e  2 0 2 2  q u e  c e t t e  r e c e t t e  évolue r a  e n
fonc tion  d u  t a ux  a n n u el  d e  c rois s a n c e  d u  p ro d ui t  n a tion al  n e t  d e  TVA.
P r é cisons  q u e  les  exp e r t s  e n  fiscali t é  considè r e n t  q u’il  exis t e  u n e  co r r él a tion
e n t r e  p ro d ui t  n e t  d e  TVA e t  PIB avec  u n e  p e r s p e c tive  d’évolu tion  no min ale  d u
p ro d ui t  n e t  d e  TVA 2 0 2 2  d e  + 5 %  à  + 6 %.  Ainsi,  le  p ro d ui t  po u r  2 0 2 2  a  é t é
e s tim é  à  4 2 5  M €  ( + 5 %  /  + 2 0  M €). Les  r e c e t t e s  d e  TICPE  son t  év alu é e s  à
3 7 1  M € . Elles  on t  e s s e n tielle m e n t  voca tion  à  co m p e n s e r  le  t r a n sfe r t  d e s
alloca tions  RMI/RSA a ux  Dé p a r t e m e n t s  e t  n e  son t  do nc  q u e  p e u  évolu tives.  La
TSCA  d ev r ai t  d é p a s s e r  les  2 3 9  M €  ( + 1,8%  /  CA  2 0 2 1  e s ti m é).  Les  a u t r e s
pos t e s  (TDCFE,  TA,  TDATS,  soi t  p r è s  d e  3 5  M €)  g é n è r e n t  glob ale m e n t  u n
s u r plus  d e  r e c e t t e s  d e  l’ord r e  d e  0,3  M €.

Les  impôt s  di r e c t s  son t  e s ti m é s  à  p r è s  d e  2 4 3  M €  ( + 4  M €),  e n  p rog r e s sion
d’environ  1,7 %,  m ais  t r è s  p roc h e  d e  l’exéc u tion  2 0 2 1  (-0,3%). Les
co m pos a n t e s  d u  pos t e  son t  la  co tis a tion  s u r  la  vale u r  ajou t é e  d e s  e n t r e p ris e s
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(CVAE),  év alu é e  à  e nviron  2 3 4  M €  ( + 0,9%  /  + 1 , 2  M €  s u r  la  p a r t  dyn a miq u e),
e t  l’imposi tion  forfai t ai r e  s u r  les  e n t r e p ris e s  d e  r é s e a ux  (IFER)  po u r  p r è s  d e
9  M €.  Le  m o d e  d e  fonc tion n e m e n t  d e  la  CVAE (aco m pt es  e t  solde),  d é c al é  p a r
r a p po r t  a ux  cycle s  é cono miq u e s,  n e  p e r m e t  p a s  d’a p p r é h e n d e r  ai s é m e n t  les
p e r s p e c tives  2 0 2 2.  E n  2 0 2 0  e t  2 0 2 1,  la  c rois s a n c e  d e  la  CVAE  a  é t é
r e s p e c tive m e n t  d e  0,9% e t  1 ,1%. Avec + 0 , 9% e n  2 0 2 2,  le  choix d e  la  r é silienc e
p r u d e n t e  a  é t é  p rivilégié.  Il  convie n t  a u s si  d e  no t e r  q u’ava n t  la  r éfo r m e  d e  la
TFPB, c e t t e  r u b riq u e  e n r e gis t r ai t  d e s  r e s sou rc es  d e  rôle s  s u p plé m e n t ai r e s  q ui
po uv aie n t  r e p r é s e n t e r  c h a q u e  a n n é e  d e  2  à  5  M €.  Celles-ci  so n t  e n  voie
d’extinc tion.

Conc e r n a n t  les  conco u r s  d e  l’Eta t  e t  d e  la  Cais s e  n a tion ale  d e  solid a ri t é  po u r
l’au tono mie  (CN SA), c e ux-ci son t  e s ti m é s  à  e nviron  5 6 0  M €.  Les  p a r t icip a tions
d e  l’Eta t  e t  d e  l’Eu rop e ,  s e r ai e n t  d e  l’ord r e  d e  4 5 2  M €  ( + 0,5 %  /  CA  2 0 2 1
a p r è s  n e u t r alis a tion  d e  l’exce p tionn el ),  soi t  8 1%  d e  la  r u b riq u e .  La  DGF
d e m e u r e  la  do t a tion  la  plu s  impo r t a n t e  d u  b u d g e t  (297  M €  /  -0 ,3%).  Côt é
CN SA, le  b u d g e t  e s t  évalu é  à  p r è s  d e  1 0 8  M €  ( + 1,7 % / CA 2 0 2 1 ).

Les  a u t r e s  r e c e t t e s  d e  fonc tionn e m e n t  on t  é t é  c alculé e s  à  c e  s t a d e  po u r  u n
volu m e  d e  p r è s  d e  1 2 0  M €,  do n t  plus  d e  8 0%  a u  ti t r e  d e  la  solida ri t é
(pa r ticip a tion  d e s  u s a g e r s  d a n s  les  do m ain es  d e s  p e r so n n e s  d u  b el  â g e…).

Libellés BP 2021 Structure BP 2022 Structure Var. BP/BP

Fiscalité indirecte 1 497              62,2% 1 609              63,6% 7,5%

Fiscalité directe 239                 9,9% 243                 9,6% 1,7%

Dotations et participations 553                 23,0% 560                 22,1% 1,3%

Autres recettes 118                 4,9% 118                 4,7% -0,1%

Total 2 407              100,0% 2 529              100,0% 5,1%
en millions d'euros

Recettes de fonctionnement - structure

Dans  le  do m ain e  d e  l’inves tiss e m e n t,  les  r e s sou rc e s,  e s ti m é e s  à  u n  p e u  m oins
d e  5 0  M €,  d ev r ai e n t  con n a ît r e  u n e  r é g r e s sion  d e  p r è s  d e  6  M €  e n  2 0 2 2.
N o t a m m e n t ,  le  p rog r a m m e  d e  c e ssions  2 0 2 2  d ev r ai t  ê t r e  m oins  cons é q u e n t
q u e  c elui d e  2 0 2 1  (4  M €  con t r e  1 0  M € ).

Libellés BP 2021 Structure BP 2022 Structure Var. BP/BP

FCTVA 22            43,0% 24            52,3% 9,1%

DDEC 8              15,5% 8              17,2% 0,0%

DGE - DSID 1              1,6% 2              3,9% 125,0%

Subventions reçues 9              18,1% 7              16,1% -20,1%

Cessions 10            20,1% 4              8,5% -61,8%

Autres recettes 0,9           1,8% 0,9           2,0% 2,2%

Total 51            100,0% 45,9         100,0% -10,1%
en millions d'euros

Recettes d'investissement hors dette - structure

2 .  La s i t u a t i o n  d e s  d é p e n s e s
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E n  2 0 2 2 ,  les  d é p e n s e s  d e  fonc tion n e m e n t ,  e s ti m é e s  à  p r è s  d e  2.33 5  M €
d evr aie n t  con n aî t r e  u n e  c roiss a nc e  limi t é e  à  1 %  ( + 3 0  M €),  t ou t e s  c h a r g e s
inclus es . Tout efois, le  b u d g e t  2 0 2 1  co m po r t ai t  u n  volu m e  d e  c r é di t s  d e  p r è s  d e
2 4,4  M €  a u  ti t r e  d u  p a c t e  d e  Ca ho r s  q ui  n e  s e  r e t ro uve  p a s  e n  2 0 2 2 ,  le
dis posi tif  é t a n t  po u r  l’ins t a n t  clô tu r é .  Pa r  ailleu r s ,  la  p roc é d u r e  d e s  AE/CP,
mis e  e n  pl ac e  cou r a n t  2 0 2 1,  avec  p r è s  d e  4 2  M €  d’ouve r t u r e s  e nvisa g é e s  e n
2 0 2 2,  fauss e  la  lec t u r e  d e s  c hiffr e s  d e  c e r t ain s  s ec t e u r s  (ins e r tion,  jeun e s s e)  à
h a u t e u r  d’environ  1 4  M € . Il  e n  e s t  d e  m ê m e  ave c  les  d é p e n s e s  d e  c ris e
s a ni t ai r e  2 0 2 1  no n  r e co n d ui t e s  e n  2 0 2 2  (5  M €).  Ainsi,  a p r è s  c e s  dive r s e s
co r r ec tions,  la  c roiss a nc e  d e s  c h a r g e s  s e  si t u e r ai t  à  p r è s  d e  3 % ( + 7 0  M €).

Dans  le  do m ain e  d e  la  solida ri t é  (1.49 0  M €)  le  b e soin  s u p plé m e n t ai r e  po u r
2 0 2 2  e s t  e s ti m é  à  p r è s  d e  3 0  M €  ( + 2,1 %). Ce t t e  c rois s a n c e  e s t  à  r el a tivise r
co m p t e  t e n u  d e s  co r r ec tifs  s u s m e n tionn é s .  Après  ajus t e m e n t ,  l’évolu tion  s e
si tu e  à  + 3 , 2 %. Les  poli tiqu e s  d’ins e r tion  m o bilise ron t  p r è s  d e  5 4 8  M €  ( + 2 %
co r rig é) ,  av ec  u n e  e s ti m a tion  d e s  d é p e n s e s  d’alloc a tions  à  5 0 0  M €.  Apr ès  u n e
d é t é rio r a tion  e n  2 0 2 0,  l’exe rcice  2 0 2 1  voit  u n e  n e t t e  a m élio r a tion  d e s
do n n é e s  fina nciè r e s  e n  m a ti è r e  d’alloc a tion.  E n  a o û t  2 0 2 1,  le  no m b r e
d’alloca t ai r e s  é t ai t  d e  7 2.90 9  con t r e  8 1.48 0  e n  fin  d’a n n é e  d e r ni è r e ,  soi t
-8.5 71 . Le  pos t e  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s  avoisin e r a  les  3 4 0  M €  ( + 9 %),  do n t
p r è s  d e  1 7 8  M €  d ’héb e r g e m e n t  (plus  d e  + 7 %)  e t  1 3 1  M €  d e  PC H  (plus  d e
+ 8 %).  Da ns  le  do m ain e  d e s  p e r so n n e s  d u  b el  â g e ,  le  b u d g e t  e s t  évalu é  à
3 0 7  M €  ( + 1 %  / + 3  M €).  La  p r e s t a tion  APA (18 3  M €  ; + 1 , 6 %) e t  l’hé b e r g e m e n t
(11 2  M €  ;  + 0 , 2 %)  r e s t e n t  les  d e ux  r u b riqu e s  m aje u r e s  a u  s ein  d e  c e t t e
poli tiqu e .  Les  s ec t e u r s  PMI,  e nfa nc e  e t  s a n t é  r e p r é s e n t e n t  u n  b u d g e t  d e
p r e s q u e  2 9 2  M €  e n  2 0 2 2 .  N o t a m m e n t ,  la  politiqu e  d e  l’enfa nc e  s’élève  à
e nvi ron  2 6 7  M €,  e n  p rog r e s sion  d e  p r è s  d e  1,5 %.  Les  pos t e s  pl ac e m e n t  (p r è s
d e  1 2 8  M €)  e t  g e s tion  d e s  m ine u r s  no n  a cco m p a g n é s  (M NA)  (68  M €)
d e m e u r e n t  les  d é p e n s es  les  plus  sig nifica tives.

Au  s ein  d e s  a u t r e s  poli tiqu e s  (25 7  M €  ;  + 1 %  /  + 2  M €),  le  Dé p a r t e m e n t
s’en g a g e  toujou r s  d e  m a ni è r e  a m bi tie us e  e t  volon t a ri s t e  e n  m a ti è r e
d’environ n e m e n t  e t  d e  s éc u ri t é  (87  M €),  d e  c ul tu r e  e t  vie  locale  (7 3  M €),
d’éd uc a tion  (62  M €) ou  d’a m é n a g e m e n t  (32  M €).

Conc e r n a n t  les  m oye ns  g é n é r a ux  d e  la  collec tivit é,  c e ux-ci so n t  e s ti m é s  à  p r è s
d e  4 5 7  M €,  soi t  + 3 , 7 % ( + 1 7  M €).

Les  d é p e n s e s  d e  p e r so n n el  s e r ai e n t  d e  p r è s  d e  3 8 2  M €  e n  h a u s s e  d e  3 ,7%.
Les  p r évisions  b u d g é t ai r e s  e n  m a ti è r e  d e  c h a r g e s  d e  p e r so n n el  (hor s
a s si s t a n t s  fa miliaux) p r e n n e n t  e n  co m p t e  les  d é p e n s e s  n é c e s s ai r e s  à  la
g e s tion  d e  p r è s  d e  7 .1 5 0  ti t ulai r e s  e t  con t r a c t u el s  p e r m a n e n t s  (don n é e s  a u  1 e r

janvie r  2 0 2 1),  c elle s  r el a tives  a ux  ind e m nit é s  d e s  élus  d é p a r t e m e n t a ux  ain si
q u e  la  p a r ticipa tion  a ux e m plois  aid é s.

Les  p rincip ale s  c a r a c t é ris tiqu e s  d e s  effec tifs  s u r  e m plois  p e r m a n e n t s  son t  les
s uivan t e s  :

 ca t é go rie  A : 2 7,8%,
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 ca t é go rie  B : 1 4,7%,
 ca t é go rie  C : 5 7,6%.

Les  effec tifs  r el ève n t  p rincip ale m e n t  d e s  filiè r e s  t e c h niqu e  (43,7%),
a d minis t r a tive  (36,5%)  e t  sociale  /  m é dico-soci ale  (17,7%).  Toute s  filiè r e s
confon d u e s,  la  collec tivit é  co m p t e  3 7 ,5%  d’ho m m e s  e t  6 2,5 %  d e  fe m m e s.  Pa r
ailleu r s,  9 1 %  d e s  a g e n t s  son t  à  t e m p s  co m ple t ,  7 ,6%  à  t e m p s  p a r ti el.  L’âge
m oye n  a u  s ein  d e  la  collec tivit é  e s t  d e  4 7  a n s  e t  1 0  m ois,  e n  lég è r e  b ais s e  (48
a n s  e t  3  m ois  e n  2 0 2 0).  De  plus,  9 ,07%  d e s  a g e n t s  occ u p a n t  u n  e m ploi
p e r m a n e n t  on t  6 0  a n s  e t  plus  e t  5 ,6 4% on t  m oins  d e  3 0  a n s .

Pou r  2 0 2 2,  c’es t  do nc  u n  b u d g e t  d e  3 8 1,6  M €  q ui  e s t  consid é r é ,  co m pos é  à
9 4 %  d e s  d é p e n s e s  d e  r é m u n é r a tions  do n t  5 7,1% po u r  les  s al ai r e s ,  2 6 ,5% pou r
les  ch a r g e s  p a t ro n ale s  e t  1 6,3%  po u r  les  p ri m e s,  no uvelles  bonifica tions
indiciai r e s  e t  h e u r e s  s u p plé m e n t ai r e s .  Il  e s t  à  no t e r  q u e  les  a g e n t s  d u
Dép a r t e m e n t  sou mis  a u  r è gl e m e n t  g é n é r al  ARTT  t r av aille ron t  e n  m oye n n e
2 2 0,5  jou r s  s u r  l’an n é e  e n  cou r s .

Tout  e n  cons e rv a n t  u n e  g e s tion  rigou r e u s e  d e  s e s  d é p e n s e s  d e  p e r so n n el,  la
collec tivit é  r e s t e  conf ron t é e ,  po u r  u n e  p a r ti e  sig nifica tive,  a ux  effe t s  d e
m e s u r e s  r é gl e m e n t ai r e s  :

- le  gliss e m e n t/vieilles s e/ t ec h nici t é  (GVT)  q ui  conc e r n e  les  av a nc e m e n t s
d’éc h elon,  d e  g r a d e  e t  p ro motions  in t e r n e s,  

- la  r ev alo ris a tion  d e s  r é m u n é r a tions  d e s  a g e n t s  d e  c a t é go rie s  C  q ui,  à
co m p t e r  d u  1 e r  janvie r  2 0 2 2,  b é n éficie r a  a ux  a g e n t s  ay a n t  les  plu s
faible s  indice s,

- l’exa m e n  d e  la  p a r t  «  fonc tions  »  d u  RIFSEEP q ui  doi t  in t e rve ni r  tous  les
4  a n s  e n  l’abs e nc e  d e  c h a n g e m e n t  d e  fonc tions  e t  a u  vu  d e  l’exp é rie nc e
p rofe ssionn elle  a c q uis e  ;  e lle  conc e r n e r a  e n  2 0 2 2  les  p r e mi e r s  c a d r e s
d’e m plois  aya n t  b é n éficié  d e  c e  no uve a u  r é gi m e  inde m ni t ai r e  e n  2 0 1 8.

Pa r  ailleu r s,  afin  d’a ss u r e r  le  bo n  fonc tionn e m e n t  d e s  1 3 5  collèg e s  d u
t e r ri toi r e ,  le  Dép a r t e m e n t  finalise r a  l’in t é g r a tion  d e s  e m plois  aid é s  no n
r e no uvelé s  p a r  l’Eta t  (initi ale m e n t  3 0 0),  p a r  la  s t a gi a ris a tion,  p uis
ti t ula ris a tion  si  la  m a niè r e  d e  s e rvi r  le  jus tifie,  d e s  a n cie ns  con t r a t s  2 6 h 0 0
c r é é s  p a r  la  collec tivi té .  S’agis s a n t  d e s  aîn és  e t  d a n s  le  souci  d’a m élio r e r
s e n sible m e n t  leu r  q u ali t é  d e  vie,  l’ouve r t u r e  d e  6  no uvelle s  «  M aisons  d u  Bel
Age  »  e s t  p ro g r a m m é e  s u r  l’exe rcic e  2 0 2 2  ;  elle  s e  t r a d ui r a  p a r  le
r e c r u t e m e n t  d e  p r è s  d e  1 8  a g e n t s  s u p plé m e n t ai r e s  c h a r g é s  d e  les  a cc u eilli r  e t
d e  les  a c co m p a g n e r  a u  q uo tidien.  La  collec tivit é  so u ti en d r a  é g al e m e n t  les
dis posi tifs  e n  fave u r  d e  l’em ploi  d e s  jeu n e s,  t els  l’acc u eil  d e  jeun e s  e n  s e rvice
civiqu e  ou  e nco r e  d’app r e n ti s  a u  s ein  d e s  s e rvices  d é p a r t e m e n t a ux.

Les  con di tions  d e  t r av ail  s e ro n t  a u s si  p ris e s  e n  co m p t e ,  no t a m m e n t  p a r  u n
r e nfor t  d e  1 0  pos t e s  d’assis t a n t s  socio-é d u c a tifs  d e  t e r r ain  e t  la  r evalo ris a tion
fina nciè r e  d u  r é gim e  ind e m nit ai r e  d’ag e n t s,  p rincip al e m e n t  d e  la  filiè r e
m é dico-sociale,  affec t é s  s u r  d e s  pos t e s  s e n sible s  à  la  DGAS.
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L’ann é e  2 0 2 2  s e r a  é g al e m e n t  m a r q u é e  p a r  les  disc ussions  r el a tives  a ux  1 .6 0 7
h e u r e s  a n n u elles  d e  la  d u r é e  lég al e  d u  t r avail  q u e  la  collec tivi té  d ev r a
e n g a g e r  po u r  u n e  mis e  e n  œ u v r e  a u  plus  t a r d,  le 1 e r  janvie r  2 0 2 3.

L’évolution  d u  b u d g e t  e n  h a u s s e  d e  p r è s  d e  1 3,8  M €,  soi t  u n e  p ro g r e s sion  d e
3,74%,  t r a d ui t  a in si  l’imp ac t ,  a u s si  bi e n  d e s  m e s u r e s  r é gle m e n t ai r e s  q u e  d e s
dis posi tifs  int e r n e s  q ui  vien n e n t  d’ê t r e  évoq u é s .  

Il  e s t  a u s si  la  t r a d uc tion  d e s  a c tions  d e  for m a tion  mis e s  e n  pl ac e  po u r
favorise r  l’ad a p t a tion  e t  le  d évelopp e m e n t  con tinu s  d e s  co m p é t e n c e s  d e s
a g e n t s  a ux  e njeux  d e  la  collec tivit é  m ais  é g al e m e n t  la  po u r s ui t e  d e s  m e s u r e s
d’ac tion  sociale  e n  fave u r  d e s  p e r so n n els.  Il  in t è g r e r a  l’acco m p a g n e m e n t  d e s
ina p ti t ud e s  p rofe ssion n elles  ain si  q u e  le  conve n tion n e m e n t  s u r  la  p é riod e
2 0 2 1-2 0 2 3  avec  le  fonds  d’ins e r tion  po u r  les  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s  (FIP H F P)
afin  d e  confor t e r  le  m ain ti en  d a n s  l’em ploi d e s  a g e n t s  conc e r n é s .

E nfin,  d a n s  le  c a d r e  d e s  lign e s  di r ec t rice s  d e  g e s tion  d e s  r e s sou rc e s  h u m ain es
q u e  la  loi  d u  6  ao û t  2 0 1 9  di t e  d e  t r a n sfo r m a tion  d e  la  Fonc tion  p u bliqu e
impos e  à  no t r e  collec tivit é  d’é t a bli r  pou r  les  p roc h ain es  a n n é e s ,  le
r e nforc e m e n t  d e  la  m aî t ris e  d e  la  m a s s e  s al a rial e  y p r e n d r a  to u t e  s a  p a r t .

Les  a u t r e s  m oye n s  g é n é r a ux  (logis tiqu e,  info r m a tiqu e,  s é c u ri t é,
con t e n ti eux…),  q ui  r e p r é s e n t e n t  e nviron  7 5  M €,  con n aiss e n t  u n e  p ro g r e s sion
d e  l’ord r e  d e  3  M € .

E nfin,  le  b u d g e t  allou é  a u  ho r s  politiqu e s  p u bliqu e s  e s t  e s ti m é  à  p r è s  d e
1 3 2  M €.  Ce t t e  r u b riq u e  po r t e  les  d é p e n s e s  h a bi t u elles  e n  la  m a ti è r e
(r eve r s e m e n t s  a ux  fonds  d e  p é r é q u a tion,  do t a tions  a ux  p rovisions ,  do t a tions
d e  t r a n sfe r t s  d e  co m p é t e n c e s,  in t é r ê t s  d e  la  d e t t e ,  d é p e n s e s  imp r évu es) .  Elle
con n ai t  u n  n e t  r e c ul co m p t e  t e n u  d e  la  fin d u  p a c t e  d e  Ca ho r s .

Libellés BP 2021 Structure BP 2022 Structure

Solidarité          1 460   63,2%           1 490   63,8%         30   2,1%

Education, construction, 
environnement et sécurité

            155   6,7%             155   6,6%           0   0,0%

Vie locale et culture               74   3,2%               74   3,2%           0   0,1%

Aménagement, réseaux, 
infrastructures et emploi

              26   1,1%               28   1,2%           2   7,7%

Sous-total 1 : politiques          1 714   74,3%           1 747   74,8%         32   1,9%

Moyens généraux             440   19,1%             457   19,6%         17   3,8%

Sous-total 2 : politiques et 
moyens

         2 155   93,3%           2 203   94,4%         49   2,3%

Hors politiques publiques             154   6,7%             132   5,6% -       22   -14,5%

Total général          2 309   100,0%           2 335   100,0%         27   1,1%
en millions d'euros

Dépenses de fonctionnement - structure
Var. BP/BP

E n  inves tis s e m e n t ,  lor s  d u  m a n d a t  p r é c é d e n t ,  d’impor t a n t s  effo r t s  on t  é t é
d é ployés  po u r  a m élio r e r  les  infr a s t r uc t u r e s  co m m e  e n  t é moig n e n t  les
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évolu tions  obs e rvé e s  a ux  p a r a g r a p h e s  p r éc é d e n t s . Ainsi,  le  b u d g e t
p r évision n el  d’inves tiss e m e n t  ho r s  d e t t e  e s t  m o n t é  e n  p uiss a nc e
r é g uliè r e m e n t  t a n t  e n  p r évision  q u’en  exéc u tion . L’exercice  2 0 2 2  s’insc ri t  d a n s
la  co n tin ui t é  d e  c e t  e n g a g e m e n t  e t  l’inves tis s e m e n t  d ev r ai t  ê t r e  p roc h e  d e
7 0 0  M €  e n  2 0 2 2  (14  M €  / + 2 %).

Les  di sposi tifs  «  Amén a g e m e n t s ,  r é s e a ux,  infr a s t r u c t u r e s  e t  d év elop p e m e n t
loc al »  n éc es si t e n t  u n  b u d g e t  d’environ  2 2 0  M €.  Le  b u d g e t  m o bili t é  (plus  d e
1 0 0  M € )  e t  no t a m m e n t  le  p a r t e n a ri a t  M é t ro polit ain  t r a n s po r t s ,  r e p r é s e n t e
p r e s q u e  la  m oi ti é  d e s  d é p e n s es  d u  s ec t e u r . Le  do m ain e  ro u ti e r  e t  po r t u ai r e
m o bilise  u n  e n g a g e m e n t  d e  p r è s  d e  1 0 0  M €,  e n  n e t t e  p ro g r e s sion  ( + 1 3  M € ).
Les  p ro g r a m m e s  d e  g r a n d s  t r ava ux,  d e  t r ava ux  d e  m o d e r nis a tion  e t  t r av a ux
a n n ex es  s e ro n t  p roc h e s  d e  5 0  M €  (r e q u alifica tion  d e  la  RD 5 7 0 n  [Arles-
Gr ave son],  d évia tion  d e  la  Ba r q u e  e t  liaison  A8/RD  6  à  F uve a u,  r é p a r a tion  d e s
pylône s  d u  po n t  d e  Bea uc ai r e-Tar a scon …).  La  po u r s ui t e  d u  p ro g r a m m e  d e
r e nforc e m e n t  d e s  c h a u s s é e s  e s t  év alu é e  à  p r è s  d e  1 2  M €  po u r  2 0 2 2
(r eco n d uc tion).  U n  b u d g e t  d e  p r è s  d e  1 2  M €  s e r a  a u s si  cons a c r é  a ux  pis t e s
cycla ble s.  E nfin,  les  a u t r e s  s ec t e u r s  (e ns eig n e m e n t  s u p é ri e u r  /  r ec h e rc h e,
a m é n a g e m e n t  /  d évelop p e m e n t,  a g ricul tu r e  /  t ou ris m e)  r e p r é s e n t e n t  p r è s  d e
2 2  M €  d’inves tiss e m e n t s  (Eu ro m é di t e r r a n é e ,  GPM M …).

Dans  les  do m ain e s  d e  la  «  Vie  local e  e t  d e  la  cul tu r e  »,  le  b e soin  d e  c r é di t
avoisine  les  2 3 0  M €.  Le  b u d g e t  le  plu s  él evé  s e r a  cons a c r é  à  l’aide  à  la  s p h è r e
co m m u n ale  e t  a ux  p a r ticulie r s  (20 0  M €)  à  t r ave r s  l’ens e m ble  d e s  di s posi tifs
d’aid e  a ux  co m m u n e s ,  d e  sou tie n  à  l’envir on n e m e n t  e t  d e s  t e r ri toi r e s
(con t a r t s ,  véhicule s  él ec t riqu e s ,  pl a n  é n e r gi e-clim a t …).  Le  loge m e n t  e t  la
poli tiqu e  d e  la  ville  r e s t e n t  d e s  s ec t e u r s  impor t a n t s  d e s  politi q u e s
d é p a r t e m e n t al e s  (p r è s  d e  2 2  M €).  E nfin,  les  do m ain e s  s po r t  /  c ul tu r e
r e p r é s e n t e n t  p r è s  d e  8  M €  (th é â t r e  d u  Gym n a s e,  p roje t  Roch e r  Mis t r al,
s u bve n tions  a ux a s socia tions  s po r tive s…).

Les  s ec t e u r s  «  E d uc a tion,  cons t r uc tion,  e nvi ron n e m e n t  e t  s éc u ri t é  »
r e p r é s e n t e r ai e n t  p r è s  d e  1 7 0  M €.  Le  pos t e  le  plus  im po r t a n t  conc e r n e  les
collèg e s  (14 0  M €,  p roc h e  d e  n-1 ).  Les  p ro g r a m m e s  d e  r é h a bili t a tion  /
r e con s t r uc tion  son t  d e  plu s  d e  4 0  M €  (don t  les  é t a bliss e m e n t s  d e  Lanço n  e t
Vers ailles  à  M a r s eille  ou  d u  q u a r ti e r  S ain t  E u t rop e  à  Aix-e n-P rove nc e ).
L’ent r e ti e n  d e s  é t a bliss e m e n t s  scolai r e s  m o bilise r ai t  p r e s q u e  4 0  M €.  Le
p ro g r a m m e  d’info r m a tis a tion  n é c e s si t e r ai t  plus  d e  3 5  M €  ce t t e  a n n é e.   Pa r
ailleu r s  u n  volu m e  d e  c r é di t s  d e  p r è s  d e  1 3  M €  e s t  p ro g r a m m é  po u r  le  dossi e r
d e  la  ci t é  mixte  in t e r n a tion ale  sis e  s u r  E u ro m é di t e r r a n é e .  La  r u b riq u e
e nvi ron n e m e n t  e t  s é c u ri t é ,  co m m e  e n  2 0 2 1,  é m a r g e  po u r  plu s  d e  2 7  M € .
Celle-ci  e s t  e n  m ajo ri t é  r e p r é s e n t é e  p a r  les  inves tiss e m e n t s  p r évus  a u
b é n éfice  d u  SDIS1 3  (bâ tim e n t s ,  m a t é ri els  e t  véhicule s).

Les  di sposi tifs  lié s  à  la  «  Solida ri t é  »  son t  e s tim é s  à  1 0  M €.  En  m a ti è r e  d e
s a n t é  p u bliqu e  (5,3  M €),  c e s  c r é di t s  p e r m e t t ro n t  d e  fina nc e r  les  p roje t s  d e
l’APHM  (e s p a c e  m è r e-e nfa n t  d a n s  le  c a d r e  d u  COPERMO)  e t  c e ux  d e s  a u t r e s
hô pi t a ux  d u  t e r ri toi r e  (s t r uc t u r e s  d e  Tara sco n,  Allauc h ,  S alon-d e-P rove nc e,
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Arles…). Da ns  le  do m ain e  d e s  p e r so n n e s  d u  b el â g e ,  les  b e soins  son t  e s tim é s  à
u n  p e u  plu s  d e  3  M €  (t r av a ux d e s  E HPAD [les  M a g nolias  à  Por t-S ain t-Louis-d u-
Rhôn e ,  la  So u b eyr a n e  à  Cas sis…]  e t  é q uip e m e n t s  d e s  MBA.  U n  b u d g e t
d’environ  1  M €  e s t  p r évu  pou r  le do m ain e  d e s  p e r so n n e s  h a n dic a p é e s .

E nfin,  e n  m a ti è r e  d e  «  Moye ns  g é n é r a ux  »,  les  b e soin s  avoisin e n t  les  6 5  M €,
do n t  p r è s  d e  2 9  M €  po u r  l’infor m a tiq u e,  2 0  M €  pou r  les  in t e rve n tions  s u r  les
b â ti m e n t s  d é p a r t e m e n t a ux  ho r s  collèg es  (m ain t e n a n c e,  cons t r uc tion  /
r é h a bili t a tion…),  u n  b u d g e t  d e  plus  d e  1 2  M €  po u r  les  a c q uisi tions  (m aisons
d u  b el  â g e…) e t  p r è s  d e  8  M €  e n  é q uip e m e n t s,  m o bilie r s  e t  m a t é ri els.

Le  volu m e  d e s  AP  à  ouvri r  e s t  q u a n t  à  lui  év alu é  à  e nviron  6 2 0  M €  a u  BP
2 0 2 2 ,  p roc h e  d e  c elui  d e  2 0 2 1  (580  M €  a u  BP  2 0 2 1 ). Il  d ev r ai t  avoisine r  les
6 0 0  M €  s u r  l’exe rcice.  Les  s ec t e u r s  s uiva n t s  so n t  p r é po n d é r a n t s  :  a id e  a ux
co m m u n e s  (p r è s  d e  1 6 0  M €,  do n t  4 5  M €  a u  ti t r e  d u  N P NRU  e n  fave u r  d e s
co m m u n e s  e t  4 0  M €  d e  no uve a ux  co n t r a t s  d é p a r t e m e n t a ux),  ro u t e s  e t
m o bili t é  (de  l’ord r e  d e  1 3 3  M €), é d uc a tion  (environ  1 8 0  M €), loge m e n t  e t
poli tiq u e  d e  la  ville  (pou r  p r è s  d e  5 2  M €),  solida ri t é  /  s a n t é  (4  M €).  Les
m oye n s  g é n é r a u x  d ev r aie n t  n é c e s si t e r  p r è s  d e  8 0  M €  d’en g a g e m e n t s
no uve a ux (don t  info r m a tiqu e  3 0  M €  e t  a u t a n t  e n  p roje t s  d’ac q uisi tions) .  Da ns
la  co n tin ui t é  d e s  exe rcice s  p r é c é d e n t s ,  c e  volu m e  d’AP  doit  p e r m e t t r e  le
r e s p e c t  d e s  objec tifs  fixés  p a r  les  diffé r e n t s  pl a n s  d’ac tion  d e  la  m ajo ri t é
d é p a r t e m e n t al e  (sécu ris a tion  d e s  collèg es ,  pl a n  n u m é riq u e,  ouve r t u r e  d e
m aisons  d u  b el  â g e ,  pl a n  m o bili t é,  r e nfo rc e m e n t  d e s  c h a u s s é e s  d é g r a d é e s…)
e t  le d évelop p e m e n t  plus  r a pid e  d e s  infr a s t r u c t u r e s  d u  t e r ri toi r e .

Libellés BP 2021 Struc. BP 2022 Struc. BP 2021 BP 2022 Var. BP/BP

Solidarité        11   1,4%         10   1,2% -     1   -12,3%        4          4   -              0   

Education, construction, 
environnement et sécurité

     171   21,8%       167   21,1% -     4   -2,4%     166       186                19   

Vie locale et culture      206   26,2%       233   29,4%      28   13,4%     202       210                  8   

Aménagement, réseaux, 
infrastructures et emploi

     228   29,0%       224   28,1% -     4   -1,9%     158       136   -            22   

Sous-total 1 : politiques      616   78,5%       634   79,8%     18   2,9%     531       536                  5   

Moyens généraux        69   8,8%         65   8,2% -     4   -5,7%      49        80                31   

Sous-total 2 : politiques et 
moyens

     686   87,3%       699   88,0%     14   2,0%     579       616                36   

Hors politiques publiques        99   12,7%         95   12,0% -     4   -4,2%       -           -                  -     

Total général      785   100,0%       795   100,0%     10   1,2%     579       616                36   
en millions d'euros

Var. BP/BP

Crédits

Dépenses d'investissement - structure

AP

C – La traj e c t o ir e  fi n a n c i èr e  p l ur ia n n u e l l e

E n  p r é al a ble,  il e s t  p ro pos é  d e  fai r e  le  bilan  s u r  le  con t r a t  E t a t  /  collec tivi t és
loc ale s.  Il  convie n t  d’a bo r d e r  e n s ui t e  la  vision  plu ria n n u elle  d u  b u d g e t
d é p a r t e m e n t al.
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- Le s  c o n tr a t s  Ét a t  /  c o l l e c t iv i t é  l o c a l e s

La  loi  n° 2 0 1 8-3 2,  d a n s  s e s  a r ticles  1 3  e t  2 9,  a  d éfini  u n  dis posi tif  d e
p a r t icip a tion  d e s  collec tivi t és  t e r ri to ri ale s  à  la  r é d u c tion  d e  la  d e t t e  p u bliqu e
e t  à  la  m aî t ris e  d e s  d é p e n s e s  d e  la  N a tion.  Le  d é p a r t e m e n t  d e s  Bouch e s-d u-
Rhôn e,  co m m e  3 2 2  a u t r e s  collec tivit é s  locale s,  é t ai t  éligible  d’office  à  c elui-ci .
Ce  d e r ni e r  a  ins t a u r é  la  sign a t u r e  a u  nive a u  local  d e  con t r a t s  «  É t a t  /
collec tivit é s  t e r ri to ri al es  »,  d’un e  d u r é e  d e  3  a n s ,  a r tic ul és  a u to u r  d e  d e ux
t h é m a tiqu e s  p rincip ale s  :

- le  pl afonn e m e n t  d e s  d é p e n s e s  d e  fonc tion n e m e n t  a u to u r  d’un  co efficien t
pivot  d e  1,0 1 2  l’an  s u r  la  p é r iod e  2 0 1 8  – 2 0 2 0,  c elui-ci  pouva n t  oscille r
e n t r e  1,00 7 5  e t  1 ,01 6 5  ;

- la  m aî t ris e  d u  b e soin  a n n u el d e  fina nc e m e n t  pou r  la  m ê m e  p é riod e.

Apr ès  ex a m e n  d e s  c ri t è r e s  fixés  p a r  les  t ex t e s,  le  t a ux  d e  c roiss a nc e  a p pliqu é
a u  Dé p a r t e m e n t  e s t  r e s so r ti  à  1 ,2%. E n  c as  d e  d é p a s s e m e n t ,  a p r è s  di sc us sions
p r é al a bles,  l’Eta t  é t ai t  s u s c e p tible  d e  po nc tion n e r  l’ann é e  s uivan t e  1 0 0%  d e
c elui-ci e n  l’abs e nc e  d e  co n t r ac t u alis a tion.

Au  ti t r e  d e  l’exe rcic e  2 0 1 8,  a p r è s  u n e  s é ri e  d’éc h a n g e s  ave c  les  s e rvice s  d e
l’Eta t ,  le  d é p a s s e m e n t  d u  1,2%  a  g é n é r é  u n  p r él ève m e n t  e n  2 0 1 9  limit é  à
2,1  M €.  Pou r  les  d é p e n s e s  2 0 1 9,  a p r è s  é c h a n g e s  avec  les  s e rvice s
p r éfec to r a ux  e t  m alg r é  la  d e m a n d e  d e  la  collec tivit é  d’un e  exon é r a tion,  u n
p r él ève m e n t  d e  2 4,4  M €  a  é t é  no tifié  a u  Dép a r t e m e n t  le  1 4  d é c e m b r e  2 0 2 0.
Ce t t e  so m m e  a  é t é  po nc tionn é e  à  co m p t e r  d e  janvie r  2 0 2 1  jus q u’au  m ois
d’avril inclus.

Tout efois,  conscie n t  d e  la  si t u a tion  d e s  collec tivi té s  loc ale s,  le  Gouve r n e m e n t
a  fai t  le  c hoix d e  g ele r  le  con t r a t  d e  Ca ho r s  po u r  l'exe rcice  2 0 2 0.  Ainsi,  a p r è s
u n  p r él ève m e n t  to t al  d e  2 6,5  M €,  ce  dossie r ,  s a uf  r e co n d uc tion  lor s  d’un e  loi
d e  fina nc es  à  ve nir,  n e  doi t  do nc  plu s  avoir  d’imp a c t  s u r  le  b u d g e t
d é p a r t e m e n t al.

- La traj e c t o ir e  2 0 2 2  – 2 0 2 5

Co m m e  d e  cou t u m e,  la  t r ajec toi r e  2 0 2 2  –  2 0 2 5  e s t  no t a m m e n t  cons t r ui t e
a u to u r  d e  l’ép a r g n e.  La  m oye n n e  2 0 1 5  – 2 0 1 9  d e s  co m p t e s  a d minis t r a tifs  e n
m a tiè r e  d’ép a r g n e  avoisine  les  3 0 0  M €.  M ais,  avec  les  effe t s  d e  la  c ris e
s a ni t ai r e ,  l’ép a r g n e  b r u t e  s ’e s t  limit é e  à  e nviron  1 6 0  M €  e n  2 0 2 0  (83  M €  lor s
d e  la  cons t r uc tion  b u d g é t ai r e  d e  juille t  2 0 2 0).  L’exe rcice  2 0 2 1  e s t  e n  p a s s e  d e
r e no u e r  avec  u n  nive a u  d’é p a r g n e  s u bs t a n tiel  (es ti m é  à  2 6 0  M €).  S u r  la
p é riod e  s uiva n t e,  les  p e r s p e c tives  à  la  fois  d e  t e n u e  d e s  c h a r g e s  e t  d e  r e g ain
d e s  r e s so u rc e s  laiss e n t  a m bi tion n e r  d’un e  é p a r g n e  e n  m oye n n e  d e  p r è s  d e
3 0 0  M €  l’an  a u  co m p t e  a d minis t r a tif.  Pou r  m é m oir e , m ê m e  si  le  BP d e  l’ann é e
p e u t  fai r e  a p p a r ai t r e  u n  volu m e  d’ép a r g n e  n e t t e m e n t  infé rie ur,  l’exéc u tion  d e
l’ann é e  e s t  g é n é r al e m e n t  plu s  favor a ble,  no t a m m e n t  a u  m o tif  d’un  t a ux  d e
r é alis a tion  infé ri e u r  e n  d é p e n s e  e t  s u p é ri e u r  e n  r e c e t t e .

E n  m a ti è r e  d’inves tiss e m e n t ,  le  Dép a r t e m e n t  con tin u e r a  son  rôl e

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 1 1 0 2 0-16 1 4 2-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 2 5/10/202 1
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 2 5/10/20 2 1



d’acco m p a g n e m e n t  d u  d év elop p e m e n t  d e s  inf r a s t r uc t u r e s  d u  t e r r i toi r e .  Cela
p a s s e r a  no t a m m e n t  p a r  le  sou tie n  d e  la  s p h è r e  co m m u n ale .  C’es t  pou r q uoi
u n e  cible  d’ouve r t u r e  d’au to ris a tions  d e  p ro g r a m m e  (AP)  d e  l’ord r e  d e
5 0 0/5 5 0  M €  p a r  a n  e s t  p ro g r a m m é e  s u r  la  p é riod e  à  venir.  Ces  AP  s e ro n t
a s so r ti e s  d e s  c r é di t s  d e  p ai e m e n t  n é c e s s ai r e s.  Le  volu m e  a n n u el
d’inves tiss e m e n t  exéc u t é  e s t  e s ti m é  lui  a u s si  à  5 0 0 /550  M €  l’an .  S u r  ce s
b a s e s ,  le  s tock  d e s  AP r e s t a n t  à  fina nc e r  à  l’horizon  2 0 2 5  s e r ai t  d e  p r è s  d e  2,1
millia rd s  d’eu ros,  soi t  u n  p e u  plus  d e  4  a n n é e s  d’ac tivi té .

Apr ès  u n e  e nvolé e  e n  2 0 2 0,  sous  l’effe t  d u  d évelopp e m e n t  d u  t e r ri toi r e ,
l’end e t t e m e n t  d ev r ai t  con tinu e r  d e  s’acc roî t r e  d a n s  les  a n n é e s  à  venir.  M ais,
d u  fai t  d e  l’am élior a tion  d e  l’ép a r g n e,  c’es t  d a n s  u n e  m oind r e  m e s u r e  d e  c e
q ui  é t ai t  c r ain t  lor s  d e s  o rie n t a tions  b u d g é t ai r e s  2 0 2 1.  Avec  d e s  p e r s p e c tives
d e  m o bilisa tion  a n n u elle  m oyen n e  n e t t e  avoisina n t  les  1 5 0  M €,  la  solvabili t é
d u  Dép a r t e m e n t  d ev r ai t  s e  si t u e r  à  e nvi ron  7  a n s  d’ép a r g n e  b r u t e  e n  2 0 2 5 .
Pou r  m é m oi r e,  le  r a tio  d e  r éfé r e nc e  à  n e  p a s  d é p a s s e r  po u r  u n  d é p a r t e m e n t
é no nc é  d a n s  la  loi d e  p ro g r a m m a tion  d e s  fina nc e s  p u bliqu e s  2 0 1 8  – 2 0 2 2  e s t ,
à  c e  s t a d e ,  d e  1 0  a n s .

Pou r  conclu r e  s u r  c e  ch a pi t r e ,  ci tons  l’age nc e  Fi tc h  R a tings .  Dans  s a
p u blica tion  d u  m ois  d e  juin  2 0 2 1 ,  l’age nc e  confi r m e  la  no t e  AA-  d u
Dép a r t e m e n t  e t  consid è r e  la  p e r s p e c tive  à  2 0 2 5  co m m e  s t a bl e.  N o t a m m e n t ,
l’é t a blis s e m e n t  so ulign e  q u e  «  l’affir m a tion  d e s  no t e s  d e  d éfa u t  é m e t t e u r
r eflè t e  u n e  c a p a ci t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t  d u  Dé p a r t e m e n t  q ui  d ev r ai t  r e s t e r
infé rie u r e  à  n e uf  a n n é e s  e n t r e  2 0 2 1  e t  2 0 2 4  e t  p roc h e  d e  n e uf  a n n é e s  e n
2 0 2 5  ».

Co n c l u s i o n

La  c rise  2 0 2 0  n’a  p a s  é t é  s a n s  cons é q u e nc e s  s u r  les  fina nc e s  loc ale s.  M ais ,
clai r e m e n t ,  la  r é silienc e  d e s  d é p a r t e m e n t s  e t  plus  p a r tic uliè r e m e n t  d u
d é p a r t e m e n t  d e s  Bouch e s-d u-Rhôn e  e s t  à  so ulign er.  Co m m e  indiqu é  d a n s  le
p r é s e n t  doc u m e n t  e t  lor s  d e  l’exa m e n  d e s  r a p po r t s  d u  co m p t e  a d minis t r a tif e n
s é a n c e  d u  2 3  juille t  d e r nier,  l’exe rcice  2 0 2 1  d ev r ai t  voir  u n e  a m élior a tion  d e s
r a t ios  fina ncie r s  d e  la  collec tivité .  Ce t t e  e m b ellie  no us  ouv r e  d e s  p e r s p e c tives
po u r  c e  no uve a u  m a n d a t ,  m ê m e  si  u n e  g e s tion  é co no m e  e s t  e n co r e  plus
d’ac t u alit é .

Bien tô t ,  les  E t a t s  g é n é r a ux d e  P rove nc e  p e r m e t t ro n t  d e  ti r e r  u n  no uve a u  bilan
d e  la  si t u a tion  d e  c e  t e r ri toi r e .  Si  d e s  av a nc é e s  s e ro n t  d é c el é e s  p a r  r a p po r t  à
nos  p r e mie r s  cons t a t s ,  n ul  do u t e  q u e  no u s  d ev ro ns  inves ti r  d e  no uve a ux
c h a m p s  po u r  t e ni r  no t r e  rôle  a u p r è s  d e  nos  conci toyens.

Telles  son t  les  r aisons  q ui  no us  inci t e n t  à  p ro pos e r  a u  Cons eil  d é p a r t e m e n t al
d e  p r e n d r e  la  d élibé r a tion  ci-a p r è s .
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La P r é sid e n t e
d u  Cons eil d é p a r t e m e n t al

d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e

M a r tin e  VASSAL
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N °  CD-2 0 2 1 - 1 0 - 2 0 - 3

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 0  OCTO BRE 2 0 2 1

RAP PORTEUR( S )  : M .  Yve s  M ORAI NE

O BJET : R a p p ort  s u r  l e s  or i e n t a t i o n s  b u d g é t a ir e s  2 0 2 2 .

L'a n  d e ux mille  ving t  e t  u n ,  le  m e r c r e di ving t  oc tob r e  à  onze  h e u r e s,  le Cons eil
d é p a r t e m e n t al  s ' e s t  r é u ni  à  l'Hôt el  d u  Dép a r t e m e n t ,  so us  la  p r é sid e nc e  d e
M m e  M a r tin e  VASSAL.

Pr é s e n t ( s )  :
M m e  M a r tin e  VASSAL,  M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  Agnès  AMIEL,  M m e
M a r tin e  AMSELEM,  M m e  Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e
S a bin e  BERNASCO NI,  M.  Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-
CHIAVASSA, M m e  M a ri e-Pie r r e  CALLET, M m e  Sop hie  CAMARD, M m e  Lau r e-
Agn ès  CARADEC,  M m e  Corin n e  CHABAUD,  M.  F r é d é ric  COLLART,  M m e
S a n d rin e  D'ANGIO,  M.  Lionel  DE  CALA, M m e  Alison  DEVAUX, M m e  N o u ri a ti
DJAMBAE,  M m e  Judith  DOSSEMO NT, M.  Cé d ric  DUDIEUZERE,  M m e  Audr ey
GARINO,  M.  Gé r a r d  GAZAY,  M m e  H élè n e  GENTE-CEAGLIO,  M.  Jacky
GERARD,  M m e  S a mia  GHALI,  M.  Pa t rick  GHIGONETTO,  M m e  M a g ali
GIORGETTI,  M m e  M a n dy  GRAILLON,  M.  H e rvé  GRANIER,  M m e  Valé rie
GUARINO, M.  Yannick  GUERIN, M.  S é b a s tie n  JIBRAYEL, M m e  Nicole  JOULIA,
M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER,  M.  E ric  LE  DISSES,  M.
Lucie n  LIMOUSIN,  M.  Rich a r d  MALLIE,  M.  Arna u d  MERCIER,  M m e
Véroniqu e  MIQUELLY, M.  Yves MORAINE, M.  Yannick  OHANESSIAN, M.  Jean-
M a rc  PERRIN,  M.  H e n ri  PO NS,  M m e  N o r a  PREZIOSI,  M m e  M a rin e
PUSTORINO,  M.  Didie r  REAULT,  M.  Denis  ROSSI,  M.  Lionel  ROYER-
PERREAUT,  M m e  Ann e  RUDISU HLI,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e  Ama pola
VENTRON, M.  Yves VIDAL.

D o n n e ( n t )  p o uv oir  :
M.  Gé r a r d  FRAU  à  M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M.  Jea n  H ETSC H  à  M.  Antho ny
KREHMEIER,  M m e  Da nielle  MILON  à  M.  Pa t rick  GHIGO NETTO,  M.  Benoî t
PAYAN  à  M m e  Sop hie  CAMARD,  M m e  Jose t t e  SPORTIELLO  à  M.  S é b a s ti e n
JIBRAYEL.

Accus é  d e  r éc e p tion  e n  p r éfec tu r e
0 1 3-2 2 1 3 0 00 1 5-2 0 2 1 1 0 2 0-16 1 4 2-DE-1-1
Dat e  d e  t élé t r a n s mission  : 2 5/10/202 1
Dat e  d e  r é c e p tion  p r éfec tu r e  : 2 5/10/20 2 1



N °  CD-2 0 2 1 - 1 0 - 2 0 - 3

DÉLI BÉRATIO N  D U  CO N S EIL DÉPARTEME NTAL
D U  2 0  OCTO BRE 2 0 2 1

RAP PORTEUR( S )  : M .  Yve s  M ORAI NE

O BJET : R a p p ort  s u r  l e s  or i e n t a t i o n s  b u d g é t a ir e s  2 0 2 2 .

Vu le cod e  g é n é r al  d e s  collec tivité s  t e r ri to ri al es,
Le  Cons eil  d é p a r t e m e n t al  d e s  Bouch e s-d u-Rhôn e,  r é u ni  à  l'Hô tel  d u
Dép a r t e m e n t  le  2 0  oc tob r e  2 0 2 1,  le  q uo r u m  é t a n t  a t t ein t ,
Au b é n éfice  d e s  considé r a tions  m e n tion n é e s  d a n s  le  r a p po r t ,

A p ris  a c t e  :

d e  la  p r é s e n t a tion  d u  r a p po r t  s u r  les  o rie n t a tions  b u d g é t ai r e s  po u r  2 0 2 2,
é t a bli  confor m é m e n t  a ux  di sposi tions  d e s  a r ticle s  L.  3 3 1 2-1  e t  D. 3 3 1 2-2  d u
cod e  g é n é r al  d e s  collec tivi té s  t e r ri to rial es  e t  co m po r t a n t  é g al e m e n t  les
info r m a tions  m e n tion n é e s  à  l’ar ticle  1 3  d e  la  loi n °2 0 1 8-3 2  d e  p ro g r a m m a tion
d e s  fina nc e s  p u bliqu e s  po u r  les  a n n é e s  2 0 1 8  à  2 0 2 2,  e t  d e  la  t e n u e  d u  d é b a t
s u r  les  o rie n t a tions  b u d g é t ai r e s  po u r  l’exe rcice  2 0 2 2.
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Adopt e  à  la  m ajo ri t é

Pou r  : 4 4
M m e  M a r tin e  VASSAL,  M.  M a r ti al  ALVAREZ,  M m e  Agnès  AMIEL,  M m e
M a r tin e  AMSELEM,  M m e  Lau r e nc e  ANGELETTI,  M m e  Julie  ARIAS,  M m e
S a bin e  BERNASCO NI,  M.  Cyrille  BLINT,  M m e  Bé a t rice  BON FILLON-
CHIAVASSA,  M m e  M a ri e-Pie r r e  CALLET, M m e  Lau r e-Agnès  CARADEC,  M m e
Corin n e  CHABAUD,  M.  F r é d é ric  COLLART, M.  Lionel  DE  CALA,  M m e  Alison
DEVAUX,  M m e  N o u ri a ti  DJAMBAE,  M m e  Judi th  DOSSE MO NT,  M.  Gér a r d
GAZAY,  M m e  H élè n e  GE NTE-CEAGLIO,  M.  Jacky  GERARD,  M.  Pa t rick
GHIGO NETTO,  M m e  M a n dy  GRAILLON,  M.  H e rvé  GRANIER,  M m e  Valé ri e
GUARINO,  M.  Yannick  GUERIN,  M m e  Nicole  JOULIA, M.  E ric  LE  DISSES,  M.
Lucie n  LIMOUSIN,  M.  Rich a r d  MALLIE,  M.  Arna u d  M ERCIER,  M m e  Danielle
MILON,  M m e  Véroniq u e  MIQUELLY,  M.  Yves  MORAINE,  M.  Jea n-M a r c
PERRIN, M.  H e n ri  PO NS, M m e  N o r a  PREZIOSI, M m e  M a rin e  PUSTORINO, M.
Didie r  REAULT,  M.  Denis  ROSSI,  M.  Lionel  ROYER-PERREAUT,  M m e  Anne
RUDISU HLI,  M.  Thie r ry  SANTELLI,  M m e  Ama pola  VENTRON,  M.  Yves
VIDAL.

Con t r e  : 1 2
M m e  Sop hie  CAMARD,  M.  Gér a r d  FRAU,  M m e  Audr ey  GARINO,  M m e  S a mia
GHALI,  M m e  M a g ali  GIORGETTI,  M.  Jea n  H ETSC H,  M.  S é b a s ti e n  JIBRAYEL,
M.  Azad  KAZANDJIAN,  M.  Anthony  KREH MEIER,  M.  Yannick  OHANESSIAN,
M. Be noît  PAYAN, M m e  Jose t t e  S PORTIELLO.

Abst e n tion  s  : 2
M m e  S a n d rin e  D'ANGIO, M.  Cé d ric  DUDIEUZERE.

Pou r  la  P r é sid e n t e
d u  Cons eil d é p a r t e m e n t al

d e s  Bouc h e s-d u-Rhôn e
e t  p a r  d él é g a tion

N a t h alie  TARRISSE
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